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- Uy ban chirng khoian Nha nwéc;
- 8¢ giao dich Ching khoan Ha Noi;
1. Tén to chirc cdng bd thong tin:
- Tén t6 chiic: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

- Tru sé& chinh: s6 116 Vii Xuan Thiéu, phudng Phuc Lgi, quin Long Bién,
thanh phd Ha Nbi.

- Bién thoai: 024 38753 627 Fax: 024 38753 996

- M3 chung khoan: TA3
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- Dia chi: Phong 503, Nha D2, Khu 7,2ha, Vinh Phic, Ba Dinh, Ha Noi.

- Dién thoai: 0988831781

- Loai Cong bb théng tin: 24n 720 [ Theo yéu ciu

L] Dinh ky [ B4t thuwong

2. Néi dung cong bd thﬁng tin:

Cong ty Co phin Pdu tu va Xay lip Thanh An 386 cong bd thong tin Bién
ban, Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2021

3. Thong tin nay dwge cong bd trén trang thong tin dién tir cua Cong ty tai
dwong din: congty386.com.vn.

Chiing t6i xin cam két céc thong tin cong bé trén day la ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung céc théng tin da cong b.

Tai licu dinh kém:

Bién ban, Nghij quyét Dai héi dong cé déng thuong nién nam 2021 ciia cong
ty ¢6 phdan Ddu tw va Xdy Iap Thanh An 386./
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~ BIENBAN
Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2021

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Dau tu va X4y lap Thanh An 386.

Tru sé chinh: 116 Vil Xuan Thiéu - Phiic Loi - Long Bién - Ha Noi.

Thoi gian: bat déu tir 8h00 ngay 29/4/2021.

' Vao h01 08h00’ngay 29 thang 4 nam 2021 tai Hoi truong tang 03 Cong ty
C phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386 da to chire cuge hop Pai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2021 (“Sau day dugc goi tit 1 Dai hoi”).

' A. KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU VA TINH HOQP PHAP,
HQP LE CUA PAI HOI

I. Thanh phan tham du Dai hoi

Ong Nguyén Ngoc Anh - Truéng phong T6 chiic Hanh chinh thay mit
Ban to chtic gigi thiéu thanh phan tham dy gom co:

1. Khach moi:

- Pai dién Tong cong ty Thanh An

+ D/c Trung ta Ninh Thu Trang - Pho tu 1énh Binh doan 11 dai dién cho
Hoi dong thanh vién Téng cong ty Thanh An (Binh doan 11).

+ Dai dién cac co quan chuyén mén, nghlep vu Téng cong ty Thanh An.

2. Ban linh dao Cong ty C6 phin Pau tw va Xy Lip Thanh An 386

- Ong Giang Van Linh - Chu tich HPQT - Chu toa.

- Ong: Nguyén Duc Hong - Giam dbc Cong ty.

- Cac ong trong Hoi dong quan tri va Ban giam dbc Cong ty.

3. Ban Kiém soat Cong ty

- f)ng: Nguyén Hitu Pha - Trudng ban.

- Ba: Trén Thi Kim Ngén - Thanh vién

- Ba: Luong Thi Kim Tuyét - Thanh vién

4. Cac cb dong

Céc cb dong cua Cong ty Cd phén Pau tu va Xay lap Thanh An 386.

IL Tinh hop phap, hop 1€, khai mac Dai hoi

Dai hoi dé nghe ba Tran Thi Kim Ngén - Truéng Ban tham tra tu cach cd
dong cong bd Bdo cdo két qua tham tra tu cach cb dong:

= Tong so co phan phd théng cua Cong ty: 2.309.908 co phan

- Tong so co phan c¢é quyén biéu quyét: 2.309.908 co phan
Tong so co dong du tu cach tham dy Pai héi: 176 co dong.
Tong so co dong khong du tu cach tham dy Dai hoi: 0 6 déng.
Téng s cb dong tham dy va uy quyen tham dy Dai hoi: 28 cd _doéng dai
dién cho 1.665.142 c6 phan c6 quyén biéu quyét tuong ung 72,09% tbng sb cb
phan cé quyén biéu quyét.

CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 386 Doc lap - Ty do - Hanh phic
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Ong Glang Vién Linh - Chu tich HDQT - Chu toa khai mac Dai hoi:

Cén ctr Luat Doanh nghi€p nam 2020 va Diéu 1& hoat dong Cong ty cb
phin Piu tu va Xay lap Thanh An 386 va két qua thdm tra tu cach c6 dong,
cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2021, ngay 29/4/2021 dugc
triéu tap 13 hop phap, hop 18 va di diéu kién dé tién hanh Bai hoi.

IIL. Bau Poan chii tich, Ban thw ky

< Dai hdi tién hanh bau Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu kiém
ban bau ctr: 100% cb dong c6 quyén biéu quyét cé mit tai Dai hoi da biéu quyét
thong qua.

+% Thanh phan Poan chu tjch gém:

Ong Giang Van Linh - Chu tich HPQT - Chu toa.

Ong Nguyen Pic Hong - TV HPQT, Gidm dbc Cong ty - Uy vién.

Ong: Nguyén Xuan Thai - TV HDQT, Phé giam dbc Cong ty - Uy vién.
+% Thanh phan Ban thu ky gdm:

Ba: Tran Thi Kim Ngan - Pho truéng phong TCHC - Trudng ban.

Ba: Bui Thi Bé - Nhén vién Tai chinh - Uy vién.
«% Thanh phan Ban kiém phiéu kiém ban bau cir gbm:
Ong: Bui Huynh Hiép - TP. K& hoach K§¥ thuét - Trucrng ban.
Ba: Nguyén Thi Hoat - Nhén vién phong TCHC - Uy vién.

Ba: Nguyen Th1 Mai Huong - Nhén vién phong Tai chinh - Uy vién.

IV. Biéu quyet thong qua “Chwong trinh DPai hi”, “Quy ché t6 chire
Dai hoi”, “Thé 18 biéu quyét”

% Ong; Giang Vin Linh - Ch toa trinh bay Chuong trinh Pai hoi.

Dai hoi bzeu qzryer nhat tri théng qua Chu"ang frinh Dai hgi” voi ti 1¢ tan
thanh 100% tong s6 c6 phan tham dw Pai héi cé quyen biéu quyeét.

o Ong Nguyén Xuan Thai trinh bay “Quy ché t6 chirc Pai hoi” va “Thé 18
biéu quyét”.

Dai hoi bzeu quyét nhat tri théng qua “Ouy che 16 chire Pai héi” va “Thé
lé bzeu quyet voi 11 I¢ tan thanh 100% tong s6 co ' phan tham dir Pai héi c6
quyén biéu quyeét.

B.NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI:

I. Noi dung chinh ciia Dai hoi

1. Noi dung Bio cdo ciia Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh; Bao cdo
tém tit tai chinh nim 2020; Bio cio Ban ki¢m soat nim 2020.

1.1.Bd0 cdo Hji ddng quan tri va Ban diéu hanh nim 2020 va Bio cio
tém tit tai chinh nam 2020.

- Pai hoi da nghe Ong Nguyén Pirc Hong - Thanh vién HPQT; Gidm doc
Cong ty trinh bay bao cao s6 10/BC-CTCP, ngay 08/4/2021 ctia Hdi dong quan
tri vé Bao cédo hoat dong cuia Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh nim 2020,
dinh huéng nim 2021 va Bio céo tom tit Bdo cdo tai chinh nam 2020.

1.2. Bdo cido Ban kiém soat vé viéc giam sat hoat dong quén Iy diéu
hanh ciia HPQT va Ban Piéu hanh Cong ty nim 2020




- Dai héi dé nghe Ong Nguyen Hiru Pha - Truéng Ban kiém soat trinh bay
BAo cdo ciia Ban kiém soét vé két qua hoat dong cta Ban kiém soat nam 2020
va phuong hudng hoat dong nam 2021.

1.3. Bao cao ngi dung sira dfn, b6 sung Diéu 18, cic quy ché ciia Cong ty

- Dai hoi dé nghe Ong Nguyen Xuan Thai - Thanh vién HPQT bao cao
tom tit noi dung stra d6i, bo sung Piéu I¢, cac quy ché clia Cong ty.

2. Cac ni dung trinh PHPCP gom:

- Dai hoi di nghe Ong Giang Van Linh - Chu tich HDQT doc To trinh s6
15/TTr-HPQT, ngay 22/4/2021 vé viéc théng qua ndi dung cac béo cdo, ké
hoach; thu lao thanh vién HDQT, BKS; Lua chon don vi kiém toan doc lap; Stra
ddi Piéu 18; cac Quy ché Cong ty.

3. Pai hoi tién hanh thio ludn vé cic bio cdo va ndi dung trong To trinh

Tai Dai hoi c6 02 y kién sau:

Y kién thir nhét:

Sau khi dugc nghe bao cdo ctia doan Chu tich tai Pai hoi co ban nhét tri voi
céc bdo céo, to trinh cia HPQT trinh Pai hoi. Nam 2020 Cong ty da khic phuyc
kho khan, hoan thanh dugc ké hoach dé ra, Pon vi an toan tuyét ddi va da phat
trién mo réng dugc nganh nghé, tuy nhién bén canh cung con han ché:

- Mot sb cb dong di coy klen d& nghi vé viéc chia cd tic trong nhing
nim qua phai c6 giai phép va chia cb tic cho cdc co dong va ra soat lai co tirc
clia cac nam trudec HPQT téng hop va lén ké hoach tra c6 tire cho cb déng.

- Tbc dd ting truong va hiéu qua SXKD thép, ton dong nhiéu, hidu qua
SXKD thap. Céng tac tiép thi con han ché chua chuyen bién con nho 1é. HDQT
can phai xem xét, cong téc quyét toan ndi bd can tich cuc hon nira, phai quyet
toan ndi bd xong trén co sé quy ché cua cac nam va Hop dong giao khoan noi
bo. Xem lai cong ng ca nhan, cong ng qua 3 nam HPQT nén xem xét co6 giai
phap xu ly theo quy dinh khéng dé treo trén so.

- HDQT céan phai x4y dung ké hoach trung, dai han dé lam co so phan déu.

- BKS phai bdo cao vi DPHCP chi tiét vé viéc thanh 1y tai san dé ¢ dong biét.

- Pé chao mimg ky niém 40 nim ngay thanh 14p Céng ty, cdng ty nén co
ké hoach phat dong phong trao thi dua dé tao khéng khi cho ngudi lao dong dé
hoan thanh ké hoach va hoan thanh vugt miic ké hoach dé ra.

- Dé nghi xem x¢ét truong hop Trudng ban thu hdi céng ng phai truc thude
Ban giam dbc khéng truc thude phong Tai chinh va bd sung nhéan lyc tai chinh
dé tang cuong cho cong tdc gidi quyét thu hoi cong no.

- Pé nghi Téng cong ty Thanh An (Binh doan 11) giup d&, tao diéu kién
cho don vi dé hoan thanh t&t nhiém vu nhét 1a tr ong cong tac hd tro viée lam va
giai quyét thu hdi cong no tE‘)n dong.

- No Cong ty 36 chu yéu 12 1i vay (déy la cong ng trude day Cong ty 36
Binh doan sap nhap vé Cong ty 386, nén dé nghi khoan céng n¢ nay chuyén vé
Téng coéng ty (Binh doan 11 nhén)).

- Chi phi thuong hiéu Téng cong ty dé nghl Téng cong ty khéng thu
khoan phi nay dbi véi Cong ty 386, do céc nim vira qua cac c6 dong da chia sé




kho khin véi Cong ty khéng nhan cd tirc dé khic phuc kho khan thi Tong cong
ty cling khong nén thu phi nay va dé Cong ty giam bét kho khin va cé ngudn dé
t0 chie 40 nam thanh lép Cong ty vao ndm 2022

Y kién cua Poan chu tich giai trinh lam 15 them mdt s6 noi dung:

- V& ton dong tai chinh tir cdc ndm trudc da duge Thanh tra Binh doan 11
lam 5 va dang tiép tuc lam viéc. Hoi ddng thanh vién Téng cong ty va Thanh tra
Binh doan chi dao Céng ty mdi cac lanh dao, ké todn céc thoi ky vé 1am viéc. Vira
qua Cong ty 386 da co van ban bao céo dé nghi Binh doan 11 hé tro giai quyét doi
Vv6i céc truong hop ca nhan ¢b tinh triy i trong giai quyét tdn dong tai chinh.

- Viéc thanh Iy tai san Cong ty da co bdo céo chi tiét trong viéc thu chi
dam bao ding quy dinh.

4. Pai hoi nghi giai lao 15°.

5. Pai hoi tiép tuc thao luin.

Y kién thir hai:

- Nhét tri v&i céc béo cdo, t& trinh ctia HPQT trinh Pai hdi. Nam 2020
Cong ty 386 rat khé khan, tuy nhién céc ché do chinh sach vAn duge dam bao.
Dé duy tri don vi trong didu kién khé khan, do dich bénh Covid-19; Cong ty
chua cé béo cdo tai chinh di dugc kiém toan nim 2019. Kho khan trong céng
tac ddu thau, tim kiém viéc lam. Cac ddng chi Chi huy Cong ty da rat chia sé chi
nhan 80% luong. C6 déng ching toi ghi nhan va danh gia rit cao dbi véi chia sé
ctia cac ddng chi.

- No ngén hang cling dé c6 diéu tiét, hién don vi c6 xu thé di vao 6n dinh.
Day 1a sy co gang ctia HDQT va Ban giam ddc thoi gian qua.

- Theo s6 lidu thu h6i hon 6 ty, no thué, no ton dong con 16n dé nghi phal
c6 bién phép cling ran trong cong tac thu hoi dé giam bat khoé khan cho don vi.

- Phén gia trj do dang 36 ty déy la tiém 4n nguy co phét sinh ting céng no
1én. P& nghi Cong ty c6 bién phap. Pé nghi minh bach céng ng cd nhan, phat
sinh cbng ng thoi diém nao thi dua vao thoi diém 4y, lién quan t6i d¢ dang tir
nhitng ndm trudce cling can phai phan tich r8. C4 nhan t6i dé nghi nén dua ndi
dung nay vao Nghi quyét PHDCD.

- Ké hoach SXKD 2021 dua ra chia cb tire 1a 35% loi nhuén, t6i dé nghi
nang 1&n 40 - 45% dé hai hoa va dat ty 18 chia cb tirc 2%/tdng vén.

6. Pai dién linh dao Tong cong Thanh An lén phat biéu chi dao.

D/c Tlung ta Ninh Thu Trang - Phé tu 1énh Binh doan 11 dai dig¢n cho Hoi
ddng thanh vién Téng coéng ty Thanh An (Binh doan 11) da phat biéu ¥ kién tai
dai hoi, nhan manh nhimg dinh huéng cia HDTV Tong cong ty Thanh An doi
v6i ngudi dai dién phan vén Nha nude tai Cong ty 386, thuc hién quyen biéu
quyét cic van dé tai Pai hoi. Pong thoi giai dap va ghi nhan nhiing y kién dé
nghi coa Co dong phat biéu tai Pai hoi; C4 nhan ghi nhan vai viée khong thu phi
thuong hiéu déi voi Cong ty 386 nhu y kién clia cdc cb dong dé bao céo hoi
ddng thanh vién Téng cong ty quyét dinh. Ddi véi cong ng ton dong Tong cong
ty Thanh An (Binh doan 11) s& thuong xuyén gitp d&, hd tro viéc thu hdi khi




Cong ty c6 van ban dé nghi cu thé tung truong hop. Vé viée ng Cong ty 36 CH
déng dé nghi chuyén khoan no nay vé Binh doan, ghi nhin va béo cdo Hoi dong
thanh vién Tong cong ty xem xét.

7 Thay mat Poan Chi tich tiép thu, linh hdi nhirng y kién dinh huéng
cua cap tren.

8. Poan chii tich két ludin phan thao luin.

D/c Giang Van Linh két luén:

Véi tinh than nghiém tuc, trach nhiém cao, tuén thu cac quy dinh cua
Phap ludt, cac quy Cb dong du Dai hoi da thao luén va dong gop nhiéu y
kién c6 chét lugng, cu thé sat thuc te vao cac Bao cédo, To trinh cua HDQT,
Ban kiém soat trinh Pai dai dong co dong.

Qua cac y kién phat biéu ctia quy C6 dong Poan Chu tich tong hop va
thong nhat két luan nhu sau:

Céc quy Co dong dd nhat tri véi cac Bdo cdo, To trinh ciia HDQT,
Ban kiém soat, trinh tai Dai dai déng co dong.

- Mot sb ¥ kién dd nhAt manh 1am r& thém vé két qua dat dugc va giai
phap khic phuc khé khan dé thue hién thang loi ké hoach nam 2021. bé
nghi tdp trung vao cac giai phap ting cuong cong tac tlep thi tim kiém viéc
lam, mo rong thi trudng; Tép trung giai quyét thu hoi cong ng, dic biét 1a
Coéng ng ton dong.

9. Tién hanh biéu quyét théng qua ndi dung trong cac Bio cdo va To trinh

9.1 Théng qua Bido cdo hoat djng ciia Hoi dong qudn tri va Ban diéu
hanh nam 2020, dinh huéng nim 2021.

Két qua biéu quyét thong qua Béo céo sé 10/BC-CTCP ngay 08/4/2021
cua HDQT vé hoat dong ctiia HDQT va ban diéu hanh:

v' Ta an thanh: 1.665.142 c6 phan, chiém 100% tong sé cé phan tham gia
biéu quyét tai Pai héi.

v’ Khéng tan thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% 6 tong s6 c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

v' Khéng c6 ¥ kién: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé ¢é phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi,

Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2020: Trong d6, cé mét sé chi tiéu co ban:
Don vi tinh: Triéu dong

STT CHi TIEU SO TIEN
1 | Téng tai san 341.007
2 | Vén chii sé hiru: 28.984
2.1 | Vén dau tw ciia chii s6 hitu 23.099
2.2 | Von khdc ciia chii s6 hitu 872
2.3 | Quy dau tw phdt trién 2.899
2.4 | Loi nhudn sau thué chua phdn phéi 2415




STT CHI TIEU SO TIEN

3 | Tong Doanh thu va thu nhip khac 161.873
3.1 | Doanh thu thudn tir hoat déng sxkd 160.833
3.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 249
3.3 | Thu nhap khac 790

4 | Tong chi phi 160.231
4.1 | Gid vén hang bdn 154.285
4.2 | Chi phi tai chinh 84
4.3 | Chi pht ban hang 598
4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 4.677
4.5 | Chi phi khac 588

5 | Tong loi nhufn ké toan truéc thué 1.642

Két qua biéu quyét:

v’ Téan thanh: 1.665.142 c6 phan, chiém 100% téng sé c6 phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai héi.

v’ Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sé c¢é phan tham gia biéu
quyét tai Pai héi.

v Khéng c6 y kién: 0 c¢6 phan, chiém 0% téng sé c6 phan tham gia biéu
quyé’t tai Dai hoi.

9.2 Thong qua B:o cio hoat ddng ciia Ban kiém so4t

Két qua biéu quyét théng qua Bdo céo sb 02/BC-BKS ngay 10/4/2021 cuia
BKS vé hoat dong cuia Ban kiém sodt:

v' Tdn thanh: 1.665.142 c6 phan, chiém 100% téng sé c6 phan tham gia
biéu ngzér tai Pai hoi.

v Khéng tan thanh: 0 cé phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu
thyér tai Dai hoi. , .

v Khéng c6 y kién: 0 ¢é phan, chiém 0% téng sé c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

9.3 Thong qua két qua sin xuét kinh doanh nim 2020 va phan phéi loi

nhuan nim 2020
DVT: Triéu dong

g Kéhogeh dieu | o ... | % hodn thanh

CHI TIEU chinh nam o 202'0 so voi KH

2020 val didu chinh
Vén diéu 1é 23.099 23.099 100
Gia tri san xuét 200.000 201.500 100,8
Téng doanh thu 160.794 161.873 100.7
Téng chi phi 159.194 160.231 100,7




CHI TIEU

Keé hoach diéu
chinh nim

Thue hién

% hoan thanh
so voi KH

Viét Tin HP 1252 va phai tra khéc

2020 nagpeldl diéu chinh
Trong do:
Thu ndp CP thuong hiéu TCT Thanh An 757 749 98.9
Loi nhuan trude thué 1.600 1.642 102,6
Loi nhuén sau thué 1.376 1.412 102,6
Thu nhép ndp cép trén 60% tién thu
nhap loi nhuén lién doanh lién két Cty 125

Trich lép cac quy Khong trich quy theo Quyét nghi cia HDCDTN

Loi nhudn con lai chia c6 tuc nam 2020

I&:c,n 11}11u£_m con lai dé tao nguon bu 1376 1.287 935
ap ton dong

Thu nhép BQ lao dong/ngudi/ thang 8,05 8,05 100

Théng qua phdn phéi loi nhudn sau thué va trich ldp cde qup ndm 2020

Don vi tinh: Triéu dong

S

Tong loi nhuiin sau thué

1.412

- Thu nhép ndp c_ép trén 60% tién thu nhép loi nhuan
lién doanh lién két Cty Viét Tin HD 1252

125

- Qu¥ Péu tu phat trién

- Qu¥ khen thuéng, phuc loi

Khéng trich quy theo quyét
nghi cia HDCDTN nam 2020

- Loi nhuan con lai dé tao ngudn bu dip tén dong

1.287

Két qua biéu quyét:

v Tdn thanh: 1.665.142 ¢6 phan, chiém 100% téng sé ¢6 phan tham gia

gia biéu quyét tai Pai hoi.

v’ Khong tdan thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% tong sé c6 phan tham gia biéu

quyé't tai Pai hoi.

v’ Khiong ¢6 y kién: 0 c6 phan, chiem 0% tong sé c6 phan tham gia biéu

quyé’t tai Dai hoi.

9.4 . Théng qua Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2021, phwong 4n

phan phdi loi nhun nim 2021

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu TH nam KH nam % (KH 2021/
2020 2021 TH 2020)
Von diéu 18 23.099 23.099 100
Gia tri san xudt 201.500 200.000 99.3
Téng doanh thu 161.873 160.000 98.8
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Chi tiéu TH nam KH nim % (KH 2021/
2020 2021 TH2020)

Téng chi phi 160.231 158.400 98.9
Trong do:
Thu ndp CP thuong hiéu TCT Thanh An 749 709 94,7
Loi nhuén trude thué 1.642 1.600 97.4
Loi nhuén sau thué 1.412 1.280 90,6
Thu nhap ndp cp trén 60% tién thu
nhap loi nhuan lién doanh lién két Cty 125
Viét Tin HP 1252 va phai tra khac
Trich 1ap Qu¥ khen thudng phtic loi (15%) 192
Loi nhuan chia c6 tirc (35% LNST) 448
qu1 nhuéin f:onv lai t’ie tao nguodn bu dap 1 287 640
ton dong va trd khac
Thu hdi céng no 169.944 224.874 132,3

Théong qua ké hoach phén bé lgi nhuin nim 2021.

Don vi tinh: Triéu dong

tra khac (50% LNST)

Tong loi nhuén sau thué 1.280
- Quy khen thudng, phiic lgi (15%LNST) 192
- Loi nhudn chia c0 tirc (35%LNST) 448
- Lgi nhudn con lai dé tao ngudn bu dap ton dong va 640

Két qua biéu quyét:

v’ Tén thanh: 1.665.142 c6 phan, chiém 100% téng sé cé phan tham gia

gia biéu quyét tai Pai héi.

v’ Khéng tdn thanh: 0 c¢é phan, chiém 0% téng sé c¢é phdan tham gia biéu

quyét tai Dai hoi.

v Khéng c6 y kién: 0 cé phan, chiém 0% tong sé c6 phan tham gia biéu

qltyér tai Dai hoi.

9.5 Thong qua thu lao HPQT va BKS nim 2020 va Ké hoach chi tra

thi lao cho HDQT va BKS nam 2021.

Nbi dung cu thé nhu sau:

Théng qua thii lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2020.

- Thi lao thanh vién Ho6i ddng quan tri:

- Thu lao thanh vién Ban kiém sot:

21.830.400 déng.
8.515.200 dbng.

Théong qua K& hoach chi tra thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat

nam 2021.
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STT Danh muc Thu lao (df”mg/ngu‘b‘i/tluing)
I | Hgi dong quan tri 5 thanh vién
Chu tich HbQT 455.000
2 | Thanh vién HPQT (4 thanh vién) 409.000
I | Ban kiém soat 2 thanh vién
1 | Thanh vién BKS 409.000

- Thu lao cua HPQT, BKS s& dugc chi tra bing 80% vao céc ky tra luong
hang thdng clia nim va s6 con lai dugc quyét todn theo két qua hoan thanh ké
hoach SXKD nim cta Cong ty. Thuc hién tir thang 5/2021.

Két qua biéu quyét:

v Tdn thanh: 1.665.142 c6 ) phan, chiém 100% téng sé ¢é phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai héi. »\

v’ Khéng tan thanh: 0 ¢ phan, chiém 0% tong s6 c6 phcm tham gia bzey
quyét tai Dai hoi. ,’

v Khéng c6 y kién: 0 cé phan, chiém 0% t6ng sé cé phan tham gia biéu
quyer tai Pai hoi.

9.6 Thong qua ndi dung iy quyén cho Hbi ddng quén tri lva chon
Cong ty kiém toan bao cao tai chinh nim 2021

Két qua bidu quyét

v Tdn thanh: 1.665.142 c6 ) phan, chiém 100% tong sé ¢é phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai héi.

v’ Khéng tdn thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

v Khéng cé y kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng sé cé } phan tham gia bleu_
quyét tai Pai hoi.

9.7 Thong qua noi dung sira doi, bo sung Piéu 1é Cong ty

Két qua bidu quyét

v’ Tan thanh: 1.665.142 co6  phan, chiém 100% téng sé cé ' phan tham gia
gia biéu quyét tai Dai hoi.

v’ Khéng tan thanh: 0 cé phan, chiém 0% téng s6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Dai héi,

v Khéng ¢6 y kién: 0 ¢é phan, chiém 0% téng sé ¢é phan tham gia biéu
quyét tai Dai héi.

9.8 Thong qua ndi dung phé duyét Quy ché ndi bd quan tri Cong ty va
Quy ché Hoi dong quén tri; Ban kiém soat

Két qua biéu quyét

v’ Tan thanh: 1.665.142 c6 ' phan, chiém 100% téng sé cé phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai hoi.

v’ Khéng tdan thanh: 0 co phan chiém 0% tong $6 6 phcm tham gia biéu
quyét tai Dai hoi.
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v Khéng c6 y kién: 0 c6 phan, chiém 0% téng sé cé phan tham gia biéu
quyét tai Dai hoi.

II. Théng qua Bién bin hgp va Nghi quyét Pai HDCP thudng nién niim 2021

Ba Tran Thi Kim Ngén thay mit Ban Thu ky doc Bién ban hop va Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021.

Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 100% cé dong co quyen biéu quyet co mdt tai Dai hoi.

v’ Khéng tdn thanh: 0 co dong co quyen biéu quyet co mdt tai Dai hoi.

v Khong 6y kién: 0 ¢ dong cé quyén biéu quyét cé mdt tai Pai hi.

C. BE MAC PAI HQI

Ong Giang Van Linh - Chu toa phat biéu bé mac Pai hoi.

Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2021 Céng ty ¢ phan Pau tu va
Xay lap Thanh An 386 két thuc vao luc 12 gio 50 phut cung ngay.

Bién ban dugc lap vao héi 12 gitr 50 phut, ngay 29 théng 4 nam 2021 ngay
sau khi Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2021 Cong ty cb phan Pau tir va
Xay ldp Thanh An 386 két thic chuong trinh nghi su.

Bién ban nay gom 8 trang dd dugc doc lai trudc toan thé Dai hoi dong cb
d()ng va da dugc biéu quyet thong qua tai Pai hoi véi 100% tong sb phiéu co
quyén biéu quyét ctia céc cb dong c6 mit tai Dai hoi.

Bién ban nay dugc 1ap thanh nam (05) ban, cd gid tri phap Iy nhu nhau va
c6 gia tri thi hanh ngay sau khi két thuc cudc hop.

Toan thé Cb dong cua Coéng ty, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban
Gigm dbc va céc t6 chuce trye thude Coéng ty c6 phan Dau tu va Xay ldp Thanh
An 386 chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. BAN THU KY TV ,B%N ‘€HU TICH
TRUONG BAN f/{a oo QHU\T,@A

3

{ l ‘-.’/nnl‘”\ltb \t) U\'J
i ‘ 1WA v“_f AY L ﬂ“.a 4 /
“Lf.\ THANH Al / ; :

Tran Thi Kim Ngin Giang Vin Linh




CONG TY CO PHAN PAU TU CQONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 386 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
So:. /{ /NQ-DHBCP Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2021
NGHI QUYET

Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2021

Can cu:

- Luét Doanh nghiép théng qua ngay 17/6/2020;

- Luat ching khoan nam 2019;

—Bleu 18 t6 chic va hoat dong va quy ché nodi b vé quan trj Cong ty CH
phin Piu tu va Xay ldp Thanh An 386;

- Bién ban hop Pai hdi dong ¢ dong thudng nién Céng ty C6 phan Déu tu
va X4y ldp Thanh An 386 ngay 29/4/2021;

-Dai hdi dbng cb déng Cong ty Co phan Diu tu va Xay lap Thanh An 386.

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua Bdo céo s6 10/BC-HDQT, ngay 08/4/2021 cua Hoi ._..;:?"’
ddng quan tri vé hoat dong ctia HPQT va Ban diéu hanh ndm 2020, dinh _' ‘_f_"‘;'
huéng nam 2021; (AN

Diéu 2. Thoéng qua Bdao céo 56 02/BC-BKS ngay 10/4/2021 ctia Ban kiém NCS
soat Cong ty vé hoat dong ctia Ban kiém soét. ¥

Diéu 3. Thong qua Bao céo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan:

Trong d6, c6 mét sb chi tiéu co ban:

Don vi tinh: Triéu dong

STT CHI TIRU SO TIEN
1 | Tong tai sin 341.007
2 | Von chii s& hivu: 28.984
2.1 | Von dau tw ciia chii s6 hitu 23.099
2.2 | Von khdc ciia chii so hitu 1 82
2.3 | Quy dau tw phdt trién 2.899
2.4 | Loi nhudn sau thué chua phan phé'i 2l TS
3 | Tong Doanh thu va thu nhap khac 161.873
3.1 | Doanh thu thuan tiv hoat dong sxkd 160.833
3.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 249
3.3 | Thu nhdp khdc 790
4 | Tong chi phi 160.231
4.1 | Gid vén hang bdn 154.285
4.2 | Chi phi tai chinh 54




STT CHi TIEU SO TIEN
43| Chi phi ban hang 598 |
4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 4.677
4.5 | Chi phi khdc 588
5 | Téng loi nhuin ké toan trwée thué 1.642
6 | Loi nhuén sau thué thu nhip DN: 1.412

Piéu 4. Thong qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2020, ké hoach phan
phdi loi nhuén ndm 2020 vé&i cac ndi dung chii yeu sau day:

DVT: Triéu dong

K& hoach diéu

% hoin thanh

Viét Tin HP 1252 va phai tra khac

CHI TIEU chinh nim Thuehith so vivi KH
2020 n i 202 didn:chink

Vén diéu 1é 23.099 23.099 100
Gid tri san xudt 200.000 201.500 100,8
Tong doanh thu 160.794 161.873 100,7
Tong chi phi 159.194 160.231 100,7
Trong do:
Thu ndp CP thwong hiéu TCT Thanh An 757 749 98,9
Loi nhuén trudc thué 1.600 1.642 102,6
Loi nhuén sau thué 1.376 1.412 102,6
“Thu nhép ndp cAp trén 60% tién thu
nhép loi nhuan lién doanh lién két Cty 125

Trich lap cac quy

Loi nhuén con lai chia co tirc

Khong trich quy theo Quyét nghi ciia HDCD niim 2020

Lo1 nhuén con lai d€ tao ngudn bu dap

litn doanh lién két Cty Viét Tin HD 1252

tn dong 1.376 1.287 93,5
Thu nhip BQ lao dong/ngudi/thang 8,05 8,05 100

Téng loi nhuén sau thué 1.412
- Thu nhap ndp cip trén 60% tién thu nhap loi nhuén 125

- Quy Péu tu phat trién

- Quy khen thuéng, phuc loi

Khéng trich quy theo quyét
nghi ctia HDCD TN ném 2020

- Loi nhuan con lai d€ tao ngudn bu dap ton dong tai chinh

1.287




-A fa) l: ki J( . o ~ ri », »
Dieu 5. Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh niam 2021, phén phéi loi
nhudn ndm 2021 véi céac chi tiéu cht yéu sau:

DVT: Triéu dong

CHI TIEU

Thuwe hién

K& hoach

% (KH2021/

nim 2020 nam 2021 TH2020)

Vén diéu 1& 23.099 23.099 100
Gid tri sdn xuét 201.500 200.000 99,3
Téng doanh thu 161.873 160.000 98,8
Téng chi phi 160.231 158.400 98,9
Trong do:
Thu ngp CP thuong hiéu TCT Thanh An 749 709 94,7
Loi nhuéin trudce thué 1.642 1.600 97,4
Loi nhuén sau thué 1412 1.280 90,6
Thu nhap ndp cip trén 60% tién thu nhdp -
loi nhudn lién doanh lién két Cty Viét Tin 125
HD 1252 va phai tra khac
Trich lap cac quy 192
Loi nhuén con lai chia cb tic 448
fé,c':li é)(l)lrlllénzj giflalglgf tao nguodn bu dép 1 287 640
Thu nhip BQ lao dong/ngudi/thang 8,05 3,05 100
Thu hdi cong no 169.944 224.874 132,3
Trong do cong ng thuong xuyén: 210.864 85,0

Tf‘)llg loi nhuén sau thué phin b 1.280
- Loi nhuén con lai sau khi tra thu lao HPQT, BKS 1.280
- Quy khen thuéng, Quy phuc loi (15%LNST) 192
- Loi nhuén chia cd tirc (35%LNST) 448
- Loi nhudn con lai dé tao nguén bu d'fip tdn dong va tra khac 640

Piéu 6. Thong qua thi lao Hai dong Quan tri va Ban Kiém soat nim 2020

va ké hoach chi tra thii lao HDQT va BKS nam 2021.

6.1. Thu lao Hoi déng Quén tri va Ban Kiém soé4t nim 2020

- Thu lao thanh vién Hoi déng quan tri:
- Thu lao thanh vién Ban kiém soat:

21.830.400 ddng.

8.515.200 dong.
6.2. K& hoach chi tra thu lao Hoi déng Quan tri va Ban Kiém so4t nim 2021




TT Chi tiéu Thil lao (ddng/nguwdi/thing)
I | Hoi dong quin trj 5 thanh vién
| | Chii tich HPQT 455,000
2 | Thanh vién HPQT (4 thanh vién) 409.000
11 |Ban kiém soat 2 thinh vién
| | Thanh vién BKS 409.000

- Thu lao ctia HDQT, BKS s& duoc chi tra bing 80% vao cac ky tra luong
hang thang ctia nam va so con lai dugce quyét toan theo két qua hoan thanh ké
hoach SXKD nidm ctia Cong ty. Thue hién tir thang 5/2021.

Picu 7. Thong qua viée ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
kiém toan béo cdo tai chinh nim 2021.

Piéu 8. Thong qua sira d6i Diéu 18 t6 chic va hoat déng Cong ty. Piéu 1é gdbm
16 Chucmg 76 Piéu.

Piéu 9. Phé duyét:

- Quy ché nbi bd quan tri Cong ty, Quy ché gom 15 Chuong; 77 Dleu

- Quy ché hoat déng ctia Hoi dong quan tri gom 07 Chuong; 23 Piéu.

- Quy ché hoat dong ciia Ban kidm soat gdbm 07 Chuong; 22 Diéu.

Piéu 10. Dleu khoan thi hanh.

Nghi quyet nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 29/4/2021.

Céc Ong/Ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat, Ban Gidm ddc

chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va t6 chirc trlen khai theo chuc néng
hoat déng ctia minh pht hop véi quy dinh phap luat va Piéu 16 Cong ty Cb phéan
Déu tu va X4y lip Thanh An 386 s

Neoi nhin: T™/ BéLHOLQON G CO PONG

- Nhu diéu 7; : CHU TICH—HQI‘BONG QUAN TRI BT

- Ding c8ng bo théng tin; : s

- Luu VT, TCHC, Ng25.
—4
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TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP DT & XL THANH AN 386 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: /0 mc-crcp Ha Ngi, ngay [I§ thang 4 ndam 2021
BAO CAO HOAT PONG

Ciia Hpi dong quéan tri va Ban diéu hanh
niam 2020 va ké hoach ndm 2021

Kinh thua cac Quy Cd dong, cac Quy vi dai bidu!

Thay méat HPQT, toi xm trinh bay bao cdo hoat déng ctia HPQT va Ban
diéu hanh nim 2020 va mot sé dinh huéng trong ndm 2021 nhu sau:

LK#ét qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2020

1. Hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri

Trong nam 2020 HDQT céng ty CP Péu tir va X4y ldp Thanh An 386 vin
duy tri 05 thanh vién bao gém:

Ong Gla.ng Vian Linh - Chu tich HPQT;

Ong Nguyen DPtic Hong - Thanh vién HPQT;
Ong Nguyen Xuédn Thdi - Thanh vién HDQT;
Ong Nguyén Xuan Thudng - Thanh vién HDQT;
Ong Vii Kién Cudng - Thanh vién HDQT.

Cén ot vao quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé
quéan tri Cong ty, HDQT da thue hién ding chirc nang nhiém vy va quyen han
ddi v6i hoat dong gidm sét, chi dao dua ra cic nghi quyet quyét dinh dé thue
hién céc hoat dong SXKD, x4y dung don vi theo Nghi quyet DHDCD.

Nim 2020, Hoi ddng quén trj d& ban hanh 12 Ngh1 quyét va 03 Quyét dinh,
tép trung lanh dao, chi dao diéu hanh khic phuc moi kho khan, thyre hién nhiém
v SXKD, tdng cudng cong téc quan ly tai chinh, giai quyet thu hoi cong ng tdn
dong, tim 1(1em viéc lam, huy déng moi tiém ning dé 6n dinh phat trién don Vi,
Cac Nghi quyet Quyét dinh ctia HDQT phu hop véi quy dinh ctia Nha nuée va Diéu
1&, Quy ché Cong ty, sét tinh hinh thuc té cta don vi, c6 su ddng thuén cao cua cic
thanh vién HDQT va 14 su két hop tri tué ciia mbi thanh vién HDQT dé chi dao va
giam sat kip thoi hoat dong quén ly diéu hanh ctia Ban giam dbc lién quan dén tat ca
cc linh vuc hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty. Vén d& cong bd théng tin,
bdo cdo quan tri dugce thuc hién nghiém tic, ddm bao cic thdng tin hoat dong déu
dugc cdng khai, minh bach, bao V€ quyén loi ctia Cong ty va céc cd dong

Nam 2020, HDQT da tb chirc 10 phién hop va 02 phién xin y kién bang
vin ban dé xem xét, quyét dinh cac van d& thudc thim quyén cua HDQT, véi su
m& rong tham gia dy hop ctia Ban kiém soét, céc co quan chuyén mén lién quan
@ béo cdo gii trinh dua ra cac gidi phap, kip thoi @ ra c4c chi trrong, bién
phép chi dao gidi quyét cic van dé lién quan thuc hién k& hoach SXKD theo
Nghi quyet PHDCD, céc thanh vién HPQT tham gia nhu sau: g




TT Thanh vién HPQT Chire vu Si;:;:i ;lgp ;{\;ilra);nk;'ggz g}l::
1 | Ong Giang Vin Linh CTHPQT |10/10=100% | 2/2=100%
2 | Ong Nguyén Dirc Hong TV.HDQT | 10/10=100% | 2/2=100%
3 | Ong Nguyén Xuén Thai TV.HDQT | 10/10=100% | 2/2=100%
4 | OngNguyén Xuan Thudng | TV. HDQT | 10/10=100% | 2/2 =100%
5 | Ong Vii Kién Cudng TV.HBQT | 10/10=100% | 2/2=100%

2. Cong tac giam st hoat dong ctia Giam dbc diéu hanh va can b quan ly

Ném 2020 HPQT thuc hién nhiém vu gidm sat dbi véi hoat dong cta Ban
giam dbe theo Quy dinh cta Luét va Diéu I& Céng ty, thong qua cic cude hop
HDQT, lay y kién bang véan ban va tham du céc cudc hop cia Cdng ty, cic hoat
dong didu hanh thyc hién nim 2020. Céc thanh vién HDQT dugc phén cong phu
trach cdc lirth vuc dd phét huy tot vai tro gidm sat ciia minh trong hoat dong diéu
hanh cua Ban glam doc. HPQT danh gia két qué thuc hi€n nhiém vu trong nam
2020 cia Ban gidm déc nhu sau:

- V61 nhiing anh hudng cia dich bénh Covid- 19 va nhitng kha khin vA tai
chinh d& anh hudng trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD cua do‘n vi. Ban glam
doc da diéu hanh cic co quan, don vi trong Cong ty co nhidu cb géng trong viéc
trién khai thyc hién nghiém tic Nghi quyét PHDCPD thudng nién nam 2020, Céc
Nghi quyét, Quyet dinh cia HPQT theo quy dinh ctia phép luét va Piéu 18 Cong ty.
ba xay dung ké hoach, chuong trinh cu thé ting quy, thang sat véi tinh hinh, dleu
kién thuc té ciia Cong ty trién khai thuc hién trong toan don vi. Chii dong d& xuét
v6i HDQT xem xét didu chinh ké hoach pht hop véi tinh hinh va khi néng ctia don
vi. Nidm 2020 d4 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach diéu chinh nim 2020.

- Ban giam dbc da diéu hanh Céng ty ding chitc ning nhiém vu theo Piéu
1&, quy ché Cong ty. Duy tri t& chuc hop giao ban, hdi y chi huy theo tun, hang
thdng, quy 6 dénh gia ket qua thuc hién nhiém vu va trién khai nhiém vu thang,
quy tlep theo; Nhiing vén dé quan trong, khé khan, vudng mac cin tip trung g1a1
quyét, dan chu ban bac théng nhat t6 chitc cude hop dot xut, hoi y, trao ddi,
ban bac thng nhét cac giai phép t& chuc thyuc hién; phén cong tung thanh vién
trong Ban gidm dbc phu trach timg linh vuc cu thé.

- Trong qué trinh diéu hanh da cha dong, quyét doan, linh hoat, didu hanh
chit chg, céng khai, minh bach, hiéu qua trong thuc hién nhi€ém vu. Tinh toén,
c6 phuong 4n va cén nhic tinh hiu qua, kha thi dé trién khai thuc hién trude
nhlmg khé khan ma Céng ty gip phai. Nhitng vin dé vuéng mic kho khin Ban
gidm dbc dii tinh todn, c6 phuong én va can nhéc tinh hiéu qua, kha thi, tich cuc
tim cdc bién phdp vuret kho dé trién khai thuc hién. Céc ndi duyng vuot thim
quyen dd trinh HPQT cho chii truwong trién khai thue hién phit hop véi tinh hinh
diéu kién cy thé cia don vi dat higu qua cao. el




Tuy nhién, trong hoat dong ciia minh, Ban gidm déc van con nhitng han
ché sau:

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am va mé rong thi trudng cia cac doi,
cdng trudng con han ché. C6 thdi didm con thidu viec lam & mot sb ddi truc
thudc Cong ty;

- Tinh hinh céc khodn ton dong tai chinh 16n tir nhidu nam trude dé lai chua
giai quyét xong, nén chua c6 bio céo tai chinh da dugc kiém todn nim 2019 da
tédc dong khong nhé dén tinh hinh SXKD nam 2020 va hoat dong cua don vi.

3. Thye hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh

Nam 2020, HDQT Cong ty v6i vai trd trdch nhiém 1a dai dién cho Dai hdi dong
) dong da xem xét diéu chinh ké hoach nim phi hop v6i tinh hinh va kha néng clia
don vi, c6 nhiing chii trrong phi hop trong cong tic quan Iy hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) ctia Cong ty. Tép trung chi dao thuc hién dua ra cac gidi phap nhim
dam béo duy tri va phét trién hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach SXKD nim 2020 didu
chinh ciia Céng ty trén co s ké hoach da duoc Pai hoi dong cd déng thong qua.

HDQT, Ban lanh dao Cong ty da thé hién sw nd luc trong viée vuot khé dé
thue hién ké hoach SXKD niim 2020, két qua cu thé nhu sau:

DVT: Triéu dong

e Kéhoachdiéu | . ... |% hoin thanh
CHI TIEU chinh nim nﬁr.n 202'0 so v6i KH
2020 diéu chinh

Vén diéu 1é 23.099 23.099 100
GiA tri san xuét 200.000 201.500 100,8
Tdng doanh thu 160.794 161.873 100,7
Téng chi phi 159.194 160.231 100,7
Trong do:
Thu ndp CP thwong hidu TCT Thanh An 757 749 98,9
Loi nhuén trrde thué 1.600 1.642 102,6
Loi nhufn sau thué 1.376 1.412 102,6
Thu nhap ndp cép trén 60% tién thu
nhap loi nhuén lién doanh lién két Cty 125
Viét Tin HD 1252 va phai tra khac
THich ep sy Khéng trich quyt &t nghi ctia HDCD nim 2020
Yoinhmin cn 1o chia b e 10ng trich qui theo Quyét nghi clia nam 202
Loi nhufn con lai d& t dn bt

S I ] 1.376 1.287 93,5
dap tén dong
Thunhip BQ lao d6ng (ridwngudi/ théng) 8,05 8,05 100

LM



3. Két qua xay dung Cong ty

Nim 2020 Céng ty da kién toan td chirc, co ché quan Iy didu hanh phit hop
thue tién, diéu kién cta Cong ty, don vi. Chi huy cong ty chi dao céc doi cong
trudng thuc hién theo ké hoach SXKD da dinh hudng; cac phong chiic ning ctia
Cong ty bam sat tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu SXKD cua céc don vi
dé don doc thue hién. Tép trung chi dao céc cong trinh trong diém nham ddy
nhanh tlen d9 thi cong, dong thoi ddy manh céng tac 14p hd so thanh quyét todn
thu hdi vén tir cdc Chit ddu tw, chit du 4n.

Trong nim, chi huy cong ty dd c6 nhiu cb gang trong viéc tiép thi tim
kiém viéc 1dm nén nam 2020 cong ty dé tring thau va dugc chi dinh thiu 18
cdng trinh v6i gia tri 170 ty ddng dam bao céng viéc trong nim va gia tri gbi
dAu nam tiép theo.

Thudng xuyén kiém tra, don dbc cac co quan don vi thuc hién nghiém tic
Cong tac quan ly lao dong, tién lvong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho nguoi
lao dong va giai quyét cac ché @6 chinh sich kip thoi, ding thdi gian quy dinh.

, Tdng cudng cdng tac quan ly tai chinh, tip trung d4y manh cong tac thanh
quyét todn va thu hdi cong no. Tim gidi phép théo g0 kho khan ve vbn. Kiém
soat chit ch& dau vao, tiét kiém chi phi trong san Xut, thyc hién dén chu, cong

L § P o
khai minh bach trong quén Iy, st dung, lufn chuyén céc ngudn von, bao dam ding

muc dich, hleu qua. Thue hién cdc nghia vy thu np thué va nghia vu tai chinh dbi
véi cap trén dung quy dinh.

Té chirc hoc tép, quan tri€t va thyc hién ddy du, kip thoi cac Chi thi, Nghi
quyét cla Bang uy céc cap. Tép trung néng cao nang luc 1anh dao toan dién va
‘strc chién du ctia td chuc dang cdc cp, xdy dung d6i ngil cdn bd, dang vién <0
ban linh chinh tri viing vang. Tiép tuc d4y manh viéc hoc tép va lam theo tAm
guong dao dirc Hd Chi Minh & céc cép.

4. Bao cdo lwong va thu lao chi tra nim 2020 cho Ban difu hanh (BT,
GD, PGD, KTT, TBKS) va cac thanh vién HDQT, BKS.

Nam 2020 Céng ty da tra tién lwong cho Bi thu, Gidm dbc, Phé giam dbc, Ké
toan trudng Truéng ban klem soat va thu lao cdc Thanh vién HPQT, BKS theo
Quyét nghi vé téng mirc tién luong va thu lao dd dugc PHDCD thudng nién 2020
théng qua nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Dién giai K& hoach Thyc hién | Chénh léch
Tong sb: 1.042,9 881 161,8
* Dugc hach todn vao chi phi 1.042,9 881 161,8
- Tién lwong cia BTPU, GP, 1.008 850,7 157,3
PGP, KTT, BKS
- Th lao tra cho thanh vién HDQT 25.1 21,8 3,2
- Thu lao trd cho thanh vién BKS 9,8 8.5 1,3




Tién lwong cta Ban diéu hanh nam 2020, Cong ty xdy dung d& bo cdo
PHPCP théng qua gdm: Luong BTPU,CTHPQT, Gidm dbc Cong ty = 20 triéu
ddng/ngudi/thang, luong Pho Giam dbc = 18 tridu dong/ngu'cn/thang, luong Ké
toan trudng = 16 triéu dong/thang, lwong TBKS = 10 triéu déng/thang.

‘Trong nam thyc hién tién luong Ban didu hanh giam 157.255.238 dong S0
v6i ké hoach do ban diéu hanh thong nhat nhan sb tién lvong da hudng, s6 con
lai d@é lai bu dép chi phi. Cu thé, muc tién luong thuc hién ctia Ban didu hanh
nhu sau:

, - Bi thu Pang vy, Gidm dbc cong ty (02 ngudi): 389.744.762 ddng (binh
quin 16.239.365 dong/thang = 81,2% miic luong ké hoach);

- Phé gidm dbc Cong ty (01 ngudi): 179.040.000 dong (binh quéan 14.920.000
ddng/ngudi/thing = 82,9% muic luong ké hoach). (01 d/c khong tham gia SXKD,
giai quyét tdn dong tai chinh khong tra luvong).

- K& toan trudng: 160.160.000 dong (binh quan 13.346.667 ddng/thang =
83,4% mtc lwong ké hoach).

- Trl.rorng BKS: 121.800.000 dong (binh quin 10.150.000 dong/thang =
101,5% mutc luong ké hoach).

Thu lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét duoc tinh
theo s6 ngdy lam viéc thyc té cta timg thanh vién va mirc lwong bang 20% mic
lwong thue huéng twong g ciia thanh vién Ban diéu hanh. Téng sb thi lao chi
trd nim 2020 13 30.345.600 dong.

5. Tra b tire nim 2020

Thue hién quyét DPHDCD thudng nién nim 2020 Céng ty khéng chia cb
tirc. Loi nhuén cdn lai dé tao ngudn bu dip tdn dong tai chinh va tra khac.

6. Phan phdi loi nhuén sau thué va trich lip cac qu§ nim 2020

Trén co s& loi nhuén sau thué, thuc hién quyét dinh cta Pai hoi déng cb
déng nam 2020 va dinh hudng phét trién ctia Céng ty, Hoi ddng quan tri xay
dung phuong 4n phén phdi loi nhuén sau thué nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

e VY |

Téng loi nhuén sau thué

1.412

- Thu nhép ndp c"ffxp trén 60% tién thu nhip loi nhuén
lién doanh lién két Cty Viét Tin HP 1252

125

- Quy Pau tu phét trién :

Khong trich quy theo Nghi

- Qu§ khen thuéng, phtc loi quyét DHDCD nam 2020

- Loi nhuan con lai dé tao nguén bu dﬁp tdn dong 1287
L)

7. Danh gia chung
* Thuén lgi:




Cong ty luén nhén duge sy quan tam gitup d& cua Binh doan; su ting hod
trén tinh than hop tac va x8y dung clia cac ¢6 dong trong Cong ty; Cong ty ludn
gift dugc mdi quan hé tbt v6i chit diu tu, cac don vi ban hang, khach hang, ngan
hang; tap thé HPQT, Ban giam dbc Cong ty la nhitng ddng chi ¢6 ning luc,
trinh d¢ chuyfn mon, kinh nghi€ém trong quéan ly, nhiét tinh, trich nhiém trong
cong viée; can bd CNV va ngudi lao dong trong Cong ty doan két, luén tu hao
vé truyén théng don vi, tin tudng vao sy lanh dao cua Chi huy cong ty, phat huy
vai trd trach nhiém vugt khoé dé hoan thanh nhiém vu dugce giao.

* Kho khan:

Cong ty hoat dong trong diéu kién con nhiéu kho khin nhu tinh hinh dich
bénh Covid -19 c6 dién bién phtic tap; tinh hinh tai chinh kho khan, céng ng ton
dong tap thé, cd nhén nhiéu nim chua duge khéc phuc, thiéu vén dam bao cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Trong khi d6i ngfi c4n bd, cong nhén lanh nghé con
thiéu va nhiéu bat cép...d6 1a nhiing kho khin thach thirc 16n, c6 tic dong khong
nhé dén viéce thuc hién nhiém vu.

* Két lugn: ‘

Nam 2020 méc di gdp rét nhiéu kho khin, nhung véi tinh than trach nhiém
trudce cdc co dong, nguoi lao dong trong Cong ty va sy phat trién trong don vi,
c6 thé danh gi4 rang HDQT Céng ty di thyuc hién duoc tdt chitc trach nhiém vu
cua minh theo quy dinh cua phap luét va Piéu 1& Cong ty trong vi€c giam sat
Giam dbc, Ban giam dbc va bd may giup viéc dd chu dong dé xuft cc giai
phap, diéu chinh ké hoach SXKD khéc phuc khoé khan trién khai thue hién Nghi
quyét DHDCD thuong ni€n nim 2020 va Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT
trong viéc diéu hanh thuwc hién céc chi tidu cha yéu cta nghi quyét PHDCD
thudng nién nim 2020.

DPong thoi, chung t6i cling nhin thay ring HDQT méc du dé co nhleu ch
géng tuy nhién vAn con mot sé mit han che chua dat yéu cau nhu mong mudn clia
ting thanh vién HPQT, cua cac quy vi ) dbng va tap thé ngucn lao dong trong
Cong ty chungr t6i cling thing thén nhan trach nhiém va c6 giai phap khic phuc
trong thoi gian t6i d& Cong ty ngay cang phét trién.

II. Dinh hwong, muc tiéu, nhiém vu va giai phap nam 2021

1. Dinh hwéng, muc tiéu nim 2021

Véi nhén dinh tinh hinh dich bénh Covid -19 con c6 dién bién phie tap kho
lumlg trén toan thé gi6i, c6 anh huong toi nén kinh té n6i chung va trong linh vyc
ngay xdy dung. HDQT chu truong d& ra céc muc tiéu, chién luge dinh huéng phat
trién Cong ty theo huéng 6n dinh bén viing, dong thoi dam bao hiéu qua cao trong
linh vire SXKD trén co s thiét 14p co ché kiém sodt va han ché rai ro;

Cén ctr nhiém vy muc tiéu Tf)ng cong ty Thanh An dinh hudng, trén co s&
phan tich, di bdo tinh hinh kinh t, dénh gid thyc trang muc téng tru'o‘ng cua
nganh, linh vic hoat dong, tinh hinh, diéu kién thuc t& ctia don Vi, Cong ty
Thanh An 386 xay dung ké hoach SXKD nim 2021 phti hop véi phét trién don
Vi, cac nguon luc hién cé va khé nidng dam bao hoan thanh trong SXKD, tao SU o




6n dinh v& viéc lam, doi song cua nguoi lao dong; day manh san xuét kinh doanh,
phén diu doanh thu ting hing nim, bao toan ngudn vén va loi ich cia cd dong. X
1.1. CAc chi tidu chinh trong ké hoach SXKD nim 2021

Don vi tinh: triéu dong )
. Thue hién Ké hoach | % (KH2021/ |/
gl nim2020 | nim2021 | TH2020) |
Vén diéu 16 23.099 23.099 100 |
Gid tri san xut 201.500 200.000 | 99,3
Tbng doanh thu 161.873 160.000 98,8
Téng chi phi 160.231 158.400 98,9
Trong do: :
Thu nop CP thuong hiéu Tong
¢6ng ty Thanh An 749 709 94,7
Loi nhuan trude thué 1.642 1.600 97,4
Loi nhuén sau thué 1.412 1.280 90,6
Thu nhap ndp clp trén 60% tién thu
nhép lgi nhuén lién doanh lién két Cty 125
Viét Tin HD 1252 va phai tra khac
Trich lap cac quy 192
Loi nhuén con lai chia cd tic 448
Loi nhudn con lai dé tao ngudn bu 1987 640
ddp ton dong
Thu nhép BQ lao dong
(triéu/ngudi/thang) 80 %05 -

1.2 . Ké hoach phén bd lgi nhufn nim 2021
Trén co s& loi nhuén sau thué, Quy ché va dinh hudng phét trién ctia Cong ty,
Hoi dong Quén tri xdy dung phuong an phan phdi loi nhuén sau thué nhu sau:
DVT: Triéu dong

Téng loi nhuén sau thué phan bd 1.280
- Loi nhusn con lai sau khi tra th lao HPQT, BKS 1.280
- Qu¥ khen thuong, Quf phic 1gi (15%LNST) 192
- Loi nhuén chia ¢ tiic (35%LNST) 448
- Loi nhufn con lai d¢ tao ngudn bu dip ton dong va tra khac 640

=



1.3. Tién lwong cho Ban diéu hanh (BTPU, GP,PGP, KTT, TBKS) va
thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS nim 2021.
Trén co s K& hoach SXKD ndm 2021, Cong ty du kién qu tién lwong cho
Ban diéu hanh (BTPU, GB, PGB, KTT, TBKS) va thl lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS nhu sau:
BVT: Triéu dong

Téng sb : 1.042,9
* Dwoc hach todn vao chi phi 1.042,9
- Tién luong ctia BTPU, GP, PGP, KTT 888
- Tién luong Trudng ban kiém soét 120
- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 25,1
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 9,8

Céng ty xay dung Quy tién lwong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTPU, GB,
PGD, KTT, TBKS) va thu lao cho cac thanh vién HDQT, TBKS ndm 2021 nhu sau:
a) Quy tién lwong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTPU, GP, PGP,

TN
FAwH j.’ \-ll i.li.c

- Quy luong cia Bi thu dang ty 1a 240.000.000 ddng. (Tién lwong binh quan
20.000.000 dong/thang).

- Qu¥ lwong cta Gidm dbc Cong ty 1a 240.000.000 ddng (Tién lwong binh
quén 20.000.000 déng/thang).

- Qu¥ lwong ciia 01 Pho giam dbe Cong ty 1a 216.000.000 dong (T1en luong
binh quan 18.000.000 ddng/thang). (Con 01 Phé gidm dbc dang gidi quyét ton
tai, khong tharn gia SXKD khong tra luvong, khi nao thuc hién xong tn tai hosic
tham gia SXKID thi xin bd sung sau).

- Quy luong cua K& to4n truéng 1a 192.000.000 dong (Tién luong binh quén
16.000.000 déng/thang).

- Quy luong Trudng ban kiém soat kiém T trudng td thu héi coéng no 1a
120.000.000 ddng (Tién Iucmg binh quéan 10.000.000 dong/thang)

b) Tong mirc thii lao ké hoach ciia thanh vién HPQT, BKS nim 2021
dwge xac dinh

Thu lao tra cho Chit tich HDQT céan ctr theo sb6 ngay cong, thu lao chi tra
khoéng vuogt qua 20% lu'cmg ké hoach Gidm dbc; thl lao tra cho thanh vién
khéng chuyén trach HPQT, Ban kiém soét cin cit theo sb ngay cong, thi lao chi
tra khong vugt qua 20% luong k& hoach Phé Giam déc.

1.4. Cac muc tiéu khac:

a. Té chikc bién ché:

TS chiic bién ché Cong ty theo hudng nang dong, tinh gon, chuyén mon
héa cao, phu hop vdi tinh hinh thuc té ctia don vi ¢ hoan thanh nhiém vy dugc
giao. Tao d_eu kién cho céc ddi cong truong chi dong tim kiém viéc 1am va to
chtrc san xuét dat hidu qua cao nhét. Nang cao ning lyc hoan thanh nhiém vu va
¥ thirc trdch nhiém ciia d0i ngil can bd quan 1y cac clp, dic biét can bd chu tri 4/




trong viéc phét huy tinh tién phong gwong miu, ddm nghi, ddm 1am, dam chiu
trach nhiém, vi tap thé, vi don vi.

b. Phat trién nganh nghé va san phdm: . }

Cong ty phat huy t6i da wu thé ctia mot doanh nghiép da c6 bé day truyén
théng trong linh vuc x8y dung din dung va cong nghiép; Kinh doanh thuong
mai dich vu; Tiép tuc phét trién nganh nghé theo huéng chuyén mén, chuyén
nghiép hda; |

Muc tiéu sin phidm: San phidm lam ra dam bao yéu ciu vé chit luong, quy
trinh quan ly phai mang tinh chuyén nghiép. Thong qua mﬁri cong viéc, mbi
cbng trinh v& chét lwong, k¥ thuit khéng dinh vi trf vitng chéc trén thi trudng
cua Cong ty véi khach hang,

c. Muc tiéu phat trién vé thi truong:

Tang cudng cong téc tiép thi tim viée lam, tich cuc quan h¢ véi co quan quén Iy
céc clp, cic Chi dau tw dé co viée 1am trong nim va gbi dau cho nim sau trén 60%.

d. Myc tiéu ndng cao thuong hiéu Doanh nghiép:

Thuong hiéu doanh nghiép vira 13 muc tidu, vira 12 didu kién dé én dinh va
phat trién. Do d6 can tép trung thi cong nhimg cong trinh & ning cao uy tinh thong
qua chét hrong, tién do, gid ca ciing nhu quy trinh, chit lwong quan ly cac mét cong
tac; _

V& cong téc quan ly: Tang cudng cdng tac quan ly céc mit, ddi mdi, ning
dong, dem lai hiéu qui. Hoan thanh cac chi tiéu nhu: Doanh thu, loi nhuén, thu
ndp ngén sich va thuc hién t6t chinh sach tidn lwong, x& hdi véi ngudi lao déng.

2. Cac gidi phap thye hién:

2.1. Cong tac Ké hoach - Ky thudt:

Trén co s¢ nhiém vu dugc giao, cin cit vao tinh hinh cu thé, nhiing kinh
nghiém bai hoc thuc hién cdc nim truée dé xdy dyung ké hoach trién khai mot céch
cu thé, khé thi; trong timg nhiém vy, muc tiéu phai c6 gii phép cu thé di kem. Céc
cdng trinh dit yéu t6 v& vén va didu kién ky thuat cn wu tién dAy nhanh tién dd san
xudt. Phai cha dong khic phuc khé khin trong moi tinh hudng, khéng db 13i cho
nguyén nhan khach quan;

Tiép tuc ciing cb luc lwong nhén vién k¥ thuat, nhan vién thanh quyét toan
dé cdng tac hd so noi nghiép dugce thue hién dé‘ly du kip th&i phuc vu tét cOng tac
thanh quyét todn A-B, phén d4u thi cong dén dau thanh todn gon dén do;

Thuc hién nghiém quy trinh quén Iy k¥ thuét trong 5 chic thi cdng céac
cong trinh. Chii trong cdng tdc ddm bao chit lrong, coi day 14 mdt trong nhiing
muc tiéu sdng con cta don vi.

2.2. Céng tdc tiép thi tim kiém viéc lam:

DPéy manh cong téc tiép thi, tim kiém viéc 1am; Néng cao chét lrong cong
tdc du thiu, dam bao théng va thi cong dat hiéu qua theo dy kién, khéng tham
gia du, bo thau dé triing thau bE“mg moi gid. Phat huy vai trd trdch nhiém, cia moi
thanh vién, cdc mbi quan hé, ting cudng vai trd. ciia chi huy céc cp. Tiép tuc
nghién ciru mo6i trudmg phép 1y, chinh sdch dé tan dung co hdi trong tiép can du
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an moi; khai thac, m& rng mbi quan hé tim kiém viéc 1am _qua cac kénh du an
biang nhiéu nguon vbn khic nhau. Phén déu gia tri tring thau, chi dinh thiu dat
khoang 250 ty ddng dam béao ké hoach nim 2021 va gbi dAu nam 2022 va nhing
nam tiép theo.

2.3. Cong tdc thiét bi xe mdy:

Phén lozi trang thiét bi; duy tu sta chita d& thiét bi hoat dong tbt. Téng cudng
tim kiém viéc 1am cho may mac thiét bi. Tép trung day manh cong tac quan ly
khai thac thiét bj dam bao c6 hidw qué céc thiét bi da dau tu.

2.4. Cong tdc tai chinh:

Tang cuong cong tic quan ly tai chinh & tit ca cac cip, kiém soat chit ché
dau vao, tiét kiém chi phi trong san xuét; thye hién dén chu, cdng khai minh bach
trong quén ly, stt dung, khong dé phat sinh tdn dong méi. Quan Iy chit ché doanh
thu, chi phi va cong no khach hang,

Huy ddng va luan chuyén hop ly céc ngudn Von sit dung bdo dam ding
muc dich, hiéu qué cao, dép ing yéu céu ciia san xut va céc nhiém vu khic cta
don vi. Tép trung dua ra giai phap cu the dAy manh cOng téc thu hdi céng ng,
cdng tdc thanh toan thlr()’ng xuyén, quyét toan ndi bo cac cong trinh, cong viéc
hoan thanh ca méi va tdn dong cii, x4c dinh trach nh1e1n hoan tra. Kién quyet

1.. -l
thn hn! CC“g ng, lam dﬁi" dau thu hGl dﬁﬁ 'du, uiu 4101 uuu5 g ca uuclu, ton uuué

cfi. Thuc hién cdc nghia vu thu ndp thué va nghia vu tai chinh d6i véi cép trén diing
quy dinh.

Hoan thanh céng tic xdc dinh gid tri doanh nghiép phuc vu céng tic thoai
von tai Cong ty.

2.5. Coéng tac 16 chitc lao dong, tién luong:

Tang cudng cong tic quan ly lao dong, tién lwong, BHXH; thudng xuyén
kiém tra, don dbc cac co quan don vi thuc hién nghiém tic cong tic lao dong tién
lutcmg, tra Iucmg cho ngudi lao dong kip thoi, ding thoi gian quy dinh; Thuc hién
t6t vide - giai quyét cac ché do chinh séch cho nguoi lao dong. Ra soat nguén nhan
luc tuyén dung thu hut bd sung dé dap tmg yéu cau nhiém vu SXKD ctia don vi.

Thyc hién tot cong tac quan tri doanh nghiép, tiép tuc quén triét thuc hién 16 trinh
thodi vén nha nuéc tai Cong ty;

2.6. Cing tdc Pang, cdng tdc chinh tri:

_Quan i€t thyc h1en Nghi quyét Pai hoi Pang céac cap, thuc hién 6t Nghi
quyét cia Pang bd Binh doan 11, cia Dang uy Cong ty vé ldnh dao thuc hién
nhigém vu ném 2021, 1am tdt cdng tic tuyén truyén gido duc chirth trj theo ndi dung,
chuong trinh quy dinh. Tép trung néng cao nang luc lanh dao toan dién va st
chién d4u cta t§ chirc dang céc cdp, xdy dyng doi ngii can bd, dang vién c6 ban
linh chinh tri vitng vang. Thuc hién nghiém tic Nghi quyet TW 4 (khoa XII) gén
véi hoc tép va lam theo tu twdng, dao dirc, phong cdch H6 Chi Minh & céc cap.

Thuc hién céc ké hoach CTD, CTCT va giao dyc chinh tri, phd bién phap
lut theo ké hoach. T4 chirc tuyén truyen ky niém cac ngay 1€ 16n cia dit nuéc
va quén ddi. Chi dao céc tb chitc quin ching hoat dong theo ding chirc nang,
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di“ly manh cac phong trao thi dua gén véi thue hién cde cude van dong do trén
phat dong.

3. Cong tiac quan Iy kiém tra giam sat cia Hoi dong quan tri:

- Hoan thién stra ddi, bd sung hé théng Bidu 18, Quy ché, quy dinh cta
Cong ty phtt hgp v&i phép luit hién hanh. Tang cuong cong tac quan ly, gidm
sat chi dao hoat ddng ctia Ban gidm dbc didu hanh, dam béo tuéin thu phép luat,
didu 18, quy ché, Nghi quyet ctia Pai hoi ddng ¢ déng Cong ty; hoan thanh céc
chi tiéu ctia Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2021 théng qua;

- Tang cuong thyc hién chit ch&, nghiém tic céng tic quan ly tai chinh,
sir dung hiéu qua céc ngudn kinh phi. C6 co ché & ring, minh bach dé huy dong
céc ngudn vén, Nang cao hiéu qua, trach nhiém trong cong tac giai quyét va thu
hdi cbng ng

- Tép trung thwe hién ning cao hiéu qua hoat dong cua t chirc bd may
quan 1y, diéu hanh SXKD ctia Cong ty, tinh gon, manh, hiéu qua.

- Téng cudng gidm sat cong khai, minh bach trong quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD; thuc hién céc ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong va
bdo vé loi ich cia cd dong.

bé thye hién tdt cAc muc tidu, nhiém vu néu trén HDbQT Cong ty Thanh
An 386 rt mong nhén dugc sy chia sé va ting hd ctia cac Quy vi c¢b dong nhim
g6p phan hoan thanh t8t nhiém vu cta Cong ty nidm 2021.

Trén ddy 14 bao cdo hoat dong ciia Hai dong quan tri va Ban diéu hanh
nam 2020 va phuong huéng hoat dong nim 2021. HPQT kinh trinh Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2021 xem xét va thong qua.

Hoi dong quan tri xin dugc giri dén cac Quy Pai biéu, cac vi khach quy
cung toan thé Quy cb dong 161 chiic stre khoe, hanh phiic va thanh dat.

Xin trdn trong cam on./_g~"
Noi nhin: v TMA
i P *b"'\/
- Nhur trén; f’/ e

- HDQT, BKS, BGP; &
- Céc ¢b dbng; Web: {'
- Luu: VT, TCHC; A2004#” \
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 386 Dgc Iap - Tu do - Hanh phiic
. AF /BC-CTCP Ha Néi, ngay 2 thang 4 néim 2021
BAO CAO TOM TAT

Mot s6 chi tiéu tai chinh rim 2020
(Trinh tai DHDCD thuong nién nam 2021)

Kinh thua: ‘ ,
- Cac dong chi dai biéu khach quy;
- Toan thé Pai hoi.
Thay mat HPQT, t6i xin [trinh bay bdo cdo tom tat mot s6 chi tiéu tai chinh
nam 2020 trinh Pai hdi déng cb dbéng thudng nién nim 202 1nhu sau

A. M{t so6 thong tin vé doanh nghiép: .
1. Tén doanh nghig¢p: Céng ty CP dau tu & Xay lap Thanh An 386.
2. Diachi: 116 Vi Xuin Thiéu Phuc Loi - Long Bién - Ha Noi.
Gidy ding ky kinh doanh sé: 0100598520 do Phong dang ky kinh doanh
3. S&ké hoach déu tu TP Ha Nbi cép dang ky thay dbi 14n 11 ngay 05/7/2018.

Nghanh nghé kinh doanh: Xdy dung cdc cong trinh cong nghiép, dén dung,

4. giao thong, thiy loi .....

5.  Dién thoai: 024.38753627 - Fax: 024 38753996.

6. Vbn didu 1é: ~23.099.080.000 ddng.
Trong d6: Vén nha nude: 11.780.530.000 dong.

7.  Von cta chil s& hitu hién cé dén cudi nim: 23.099.080.000 ddng,.

B Mot s6 chi tiéu vé tinh hinh hoat dong ciia doanh nghiép:
Don vi tinh: VNDong

TT Chi tieu Ma S6 cudi nam truwde | S6 cudi nam nay
So
I | Taisin ngin han 344.583.638.954 319.311.940.990
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién | 110 9.302.747.902 858.269.854
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngén han | 120 ,
3 | Cac khoan phai thu 130 222.704.447.435 228.503.151.004
Trong d6: No phai thu khé doi
4 | Hang ton kho 140 111.786.131.404 89.015.766.581
- | Nguyén, nhién vit liéu 183.132.500 0
- | Cong cu dung cu 77.808.483 74.558.483
- | Chi phi SXKD d¢& dang 111.250.146.471 88.685.413.236
- | Hang hoa thanh phim tdn kho 275.043.950 255.794.862
5 | Tai sdn ngin han khac 150 790.312.213 - 934.753.551
IT | Taisan dai han 200 23.515.275.498 21.695.344.888

Y



1 | Céc khoan phai thu dai han 210
2 | Tai san ¢o dinh 10.929.060.042 9.550.388.185
- Tai san c6 dinh hitu hinh 221 10.910.348.445 9.543.032.148
+ Nguyén gid 35.337.231.062 33.478.070.134
+ Hao mon lity ké -24.426.882.617 -23.935.037.986
- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 224
- Thi sén ¢ dinh v6 hinh 227 L
18.711.597 7.356.037
+ Nguyén gia 304.351.670 304.351.670
+ Hao mon lily ké -285.640.073 -296.995.633
- Chi phi XDCB d¢ dang 230
3 | Bat dong san dau tir 240
4 | Céc khoan dau tu tai chinh di han | 250
5 | Tai san dai han khéc 260 12.586.215.456 12.144.956.703.
III | No phai tri 300 340.401.681.216 - 312.023.268.366 .
1 | Nongan han 310 340.401.681.216 312.023.268.366
Trong do:
- | Phai trd nguoi han 311 171.727.150.709 159.160.307.878
- | Nguoi mua tra tién trude 312 25.965.274.527 6.887.630.143
- | Thué va céc khoan phai ndp Nha 313 0.574.484.612 12.010.850.605
nudc
- | Phai tra nguoi lao dong 314 79.882.620 377.219.976-
- | Chi phi phai tra ngan han 315 47.500.000
- | Phai tra ndi bd ngéin han - 316 369.732.379 415.130.146
- | Phai tra ngfm han khic 319 86.874.174.996 05.355.453.314
- | Vay va no thué tai chinh ngiin han 320 45.804.799.730 37.762.994.661
- | Qu¥ khen thuwdng, phic loi 322 6.181.643 6.181.643
2 | No dai han 330 0 0
IV | Nguon von chii sé hitu 400 27.697.233.236 28.984.017.512
1 | Von chi sé hitu 410 27.697.233.236 28.984.017.512
Trong dé: von dau tu ctia chii sé hitu | 411 23.099.080.000 23.099.080.000
Vé6n khic ctia Chi sé hitu 414 871.521.815 871.521.815
Qu§ dau tir phét trién 418 2.898.651.267 2.898.651.267
Loi nhudn chua phén phoi 421 827.980.154 2.114.764.430
2 | Ngudn kinh phi va qu khéac 430
V | Két qui kinh doanh '
1 | Tong doanh thu 189.839.146.393 161.872.790.699
- Doanh thu thudn vé bén hing va 188.176.750.216 160.833.118.554
cung cdp dich vu
- Doanh thu hoat dong tai chinh 203.385.325 249.284.319
- Thu nhdp khac 1.459.010.852 790.387.826
2 | Téng chi phi 188.828.763.325 160.230.762.142




Tbng loi nhuén trude thué

1.010.383.068

1.642.028.557

Loi nhuén sau thué TNDN

808.306.455

1.412.144.559

Thit lao HPQT, BKS khéng tryc tiép
tham gia HDSXKD

Loi nhudn sau thué phdi np trén thu
tir Cong ty Viét tin HP 1252 (60%,)

116.272.461

125.300.283

Loi nhudn con lai dé tao ngudn bu
dap ton dong va phai tra khac

692.033.994

1.286.784.276

Tbng s6 phat sinh phai ndp ngén
sach

1.684.458.965

3.485.070.091

- .
fuitin B = 2

Trong doé:

Thué gid trj gia ting 1.466.549.778 3.219.439.000
Thué thu nhip doanh nghiép 202.076.613 229.883.998
Céc loai thué khéc 7.000.000 7.000.000
Thué thu nhap c4 nhan 8.832.574 28.747.093
Chi sb danh gia

Loi nhudn trude thué/ Doanh thu "% 0,53 1,01
Loi nhudn trude thué/ Von chi so % 3,65 5,67
hitu A

Loi nhuédn sau thué/ Vén chu s& hitu % 2,92 4,87
Loi nhudn sau thué/ Téng tai san % 0,22 0,41
Hé s6 kha néng thanh toan ng dén Lin 1,01 1,02
han (Tai sdn ngan han/No phai tra

ngﬁn’hz_m)

Hé so kha nang thanh toan nhanh Lén 0,68 0,74

(Tai sin ngin han- Hang tdn kho/Ng
ngan han)

Hoi dong quan trj Coéng ty bao cdo trinh Pai hoi dong cd dong thuong

nién nam 2021 théng qua.
Kinh chic cac Quy Pai biéu khach
chic suc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Xin trdn trong cam on./

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS, BGD;
- Luu: VT, TC. V20.
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CONG TY CPBT & XL THANH AN 386 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Déc lap - Ty do - Hanh phiic

S6 02 /BC - BKS Ha Noi, ngay ~(0thdng 4 nim 2021

_ c BAO CAO : . :
- KET QUA HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Kinh thua cac Quy Cb déng, cac Quy vi dai biéu

Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d& duoc Quéc hodi nude
Cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam thoéng qua ngay 17/ 6/2020;

Cén ctr Piéu 18 t chirc va hoat dong Céng ty CPDT & Xay lap Thanh An 386;

Céan cu vao cac Quy ché hoat déng san xuét kinh doanh va xdy dung don
vi cua Cong ty CPDT va XL Thanh An 386;

Cén ctr vao chire nang, nhiém vu, quyén han cta Ban kiém soét;

Céan ctr Bao cdo tai chinh nam 2020 cia Céng ty c6 phan Diu tu va Xay
lap Thanh An 386;

Cén ctr vao tinh hinh thyc té hoat déng SXKD nam 2020 cia Cong ty va
cac tai liéu lién quan khac.

Ban kiém soat bdo cdo trudc Dai hoi c’[ong ¢ dong (PHDCD) két qua
giam sat hoat dong quan ly diéu hanh ctua Héi ddng quan tri (HDQT), Ban Giam
ddc, hoat dong SXKD, cong tac tai chinh va quan 1y cic mit cong tic khéc ctia
Cong ty ndm 2020, nhu sau:

Phin thi nhit
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

I. BPAC PIEM TINH HINH:

Nam 2020 Céng ty thuc hién nhiém vu SXKD trong bdi canh gip nhiéu kho
khén, thi truong x4y dung canh tlauh gay git, Cong ty phai thuc hlen nghiém chi
thi 16/CT- TTg cua Chinh phu Ve viéc thuc hién cic bién phap cip béch, phong
chong dich Covid -19, nén mot s6 cong truong phal du'ng thi cong gién cach x4 hoi,
din dén gia tri SXKD cua mot s6 doi khong dong déu. Tinh hinh tai chinh ctia
don vi gap rat nhleu kho khan, stc ép vé viée tra ng ngan hang va cong no khach
hang van con rat 16n. Viée thu hdi cong no chua dat yéu cau d& ra. Nam 2020 duoc
su quan tdm lanh dao chi dao séu sat, toan dién ctia Pang uy, chi huy Cong ty cung
vOi cac nganh cic cip cung v01 sy dong thuan ciia cac cd dong va nguoi lao dong
tao tién dé dé Cong ty phat tr ién 6n dinh.

I. TINH HINH HOAT PONG, THU LAO, CHI PHI CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2020

1. Vé nhan su:

N&m 2020, Ban kiém so4t hoat dong gém 03 thanh vién do Dai hoi dong
b doéng bau ra:




Ong Nguyén Hitu Pha - Trudng ban kiém soat
Ba Trén Thi Kim Ngén - Thanh vién ban kiém soat
Ba Luong Thi Kim Tuyét - Thanh vién ban kiém soat

2. Céc ndi dung trién khai ciia Ban kiém soat:

- Theo d&i giam st két quéa thuc hién cac chi tiéu SXKD theo nghi quyét ciia
Dai hoi ddng ¢b déng, cac chu truong, quyét nghi ciia HPQT niam 2020 dé ra.

- Giam sat thuc hién chirc trach nhiém vu cuia cac thanh vién trong HBPQT,
Ban Giam dbc va phdi hop cong téc ctia cic co quan nghiép vu trong quan ly,
diéu hanh Céng ty nam 2020.

- Thém tra sd liéu bao cdo tai chinh ctia Céng ty nam 2020.

- Tham du céc cude hop ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém so4t cling nhan dugc su phéi hop,
tao diéu kién ctua Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe, céc Phong ban ciing nhu
cac don vi truc thude Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu cta Dai
hoi dong cb dong giao.

3. Thu lao ciia BKS trong nim 2020:

Trong nim Cong ty thuc hién chi tra thi lao cho Ban kiém soét la:
8.515.200 dong.

Trong do:
+ Ba: Tran Thi Kim Ngén: 4.257.600 dong

+ Ba: Luong Thi Kim Tuyét:  4.257.600 dong

4. Chi phi hoat dong ctia BKS trong nim 2020: (Khong)

II- GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, CAC
THANH VIEN BAN GIAM POC

1. Két qua giam sat vé hoat dong quan Iy diéu hanh cia Hoi ddng Quan tri

Trong nim 2020 HPQT c6 05 thanh vién gém céc dong chi sau:

Ong Giang Vin Linh - Chu tich HPQT

Ong Nguyén Btrc Hong - Thanh vién HPQT
Ong Nguyén Xuan Thai - Thanh vién HBQT
Ong Nguyén Xuan Thudng - Thanh vién HBQT
Ong Vii Kién Cuong - Thanh vién HPQT.

Theo chirc nang, HPQT da phén cong nhiém vu cho tirng thanh vién phu
trach va chi dao cadc mat quan ly hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cin clr vao quy dinh ctia phap luat va Didu 18 Cong ty, Quy ché ndi bo vé
quan tri Cong ty, trong ndm qua Hoi déng Quan trj da thé hién chic nang, nhiém
vu trong cong tac dinh huéng, chi dao, quan ly Céng ty, da t6 chirc trién khai
thue hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng, tuén thu ding céc quy dinh
trong Diéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phap luét.

Nam 2020, Hoi dong quan trj da ban hanh 12 Nghi quyét va 03 Quyét dinh,
tap trung lanh dao, chi dao didu hanh khéc phuc moi khé khén, thuc hién nhiém
vu SXKD, ting cudng cong tic quan Iy tai chinh, giai quyét thu hdi cong no ton




dong, tim kiérn viéc lam, huy d6ng moi tiém nang dé& 6n dinh phét trién don vi.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT phu hop voi quy dinh ctia Nha nudc va
Pidu 18, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thue té cia don VI ¢6 sy ddng thuén cao
ctia cac thanh vién HPQT va 1a su két hop tri tué ctia mdi thanh vién HPQT dé
chi dao va gidm sat kip thoi hoat déng quan ly didu hanh cta Ban giam dbc lién
quan dén t4t ca céc linh vuc hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty. Van dé
cong bd thong tin, bdo cdo quan tri dugc thuc hién nghiém tic, dam bao cac
théng tin hoat déng déu dugc cong khai, minh bach, bao v& quyén loi ciia Cong
ty va céc cb déng.

Nam 2020, HDQT da t6 chirc 10 phlen hop va 02 phJen xin ¥ kién béng
van ban dé xem xét, quyét dinh cic vén dé thudc thdm quyén cia HDQT, v6i sy
mé réng tham gia dir hop clia cic co quan chuyén mén lién quan dé bao cdo giai
trinh dwa ra c4c giai phap, kip thoi dé ra cdc chi truong, bién phép chi dao giai
quyét cdc van @ lién quan thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHDCD.

Ban kiém soat nhit tri véi c4c danh gia ctia Hoi dé)ng quan tri tai bao cdo
hoat déng ctia HPQT va ban didu hanh nim 2020 va ké hoach nim 2021 trinh
dai h6i ddng C6 déng thudng nién nam 2021.

2. Két qua gidm sit vé cdng tic td chirc thue hién ciia Ban Gidm dbc

- Trong ndm véi nhiing anh hudéng cta dich bénh Covid- 19 va nhiing khé
khan v& tai chinh d& 4nh hudng trong viée thuc hién nhigm vu SXKD ciia don vi.

Ban giam dbc Cong ty di c6 nhiu cb ging trong viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét DPHDCP thudng nién nim 2020, Cic Nghi quyet Quyét dinh coa
HDQT theo quy dinh cua phap luat va Piédu 18 Cong ty. Pong thoi x4y dung ké
hoach, chuong trinh cu thé sat véi tinh hinh, didu kién thuc té cia Céng ty dé
trién khai thuc hién. Cha dong dé xuét v6i HPQT xem xét diéu chinh ké hoach
pht hop véi tinh hinh va kha néng ctia don vi. Nam 2020 d4 hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach diéu chinh nim 2020

- Ban gidm dbc d& didu hanh Céng ty ding chitc ning nhiém vu theo Diéu
e quy ché Céng ty, duy tri td chitc hop glao ban, hoi v chi huy theo tudn (0]
tudn mét lan), hang thang, quy c6 danh gia két qua thuc hién nhlem VU va trién
khai nhlem vu thang, quy tip theo; TH chitc cuge hop dot xuét, hoi v, trao doi,
Nhung van dé quan trong, kho khén, vuong méc can tdp trung giai quyet trén
tinh than dn chil ban bac thdng nhét cac giai phéap t6 chirc thuc hién; phén cong
tlmg thanh vién trong ban Gidm dbc phu trach timg linh virc cu thé

- Trong qué trinh diéu hanh Ban gidm dc da chi déng, quyét doén, linh hoat,
cong tac quan 1y didu hanh chit chs, cong khai, minh bach, hidu qua trong thuc
hién nhiém vu. Nhing vén d& vuéng méc kho khan Ban gidm dbc d4 tick cuc im
cac bién phép giai quyét hop Iy, cdc nodi dung virgt thim quyén d trinh HDQT
cho chti trrong trién khai thyuc hién phit hop v6i tinh hinh didu kién cu thé cta don
vi dat hi€u qua cao.

Tuy nhién, trong hoat ddng ciia minh, Ban gidm dbe van con nhitng han ché sau:




- Cong tac tlep thi tim kiém viéc 1am va mé& rong thi trucmg cua cac D6i
con han ché din dén c6 thoi diém con thiéu viéc lam & moét sO d6i, céng trudng

truc thugc Coéng ty;

- Viéc giai quyet va thu hdi ng dong tap thé, cic c4 nhan hiéu qua giai
quyét chua dat yeu ciu @ ra. Tai chinh don Vi gdp nhiéu khé khan.

- Céc khoén ton dong tai chinh 16n tir nhidu nim truée dé lai chua giai quyét
xong, nén chua cé bdo cdo tai chinh di duoc kiém toan nim 2019 d3 tic dong
khéng nho dn tinh hinh SXKD nim 2020 va hoat dong cta don vi.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT BDONG SXKD, CONG TAC TAI CHINH
VA QUAN LY CAC MAT CONG TAC KHAC CUA CONG TY NAM 2020

1. Két qua giam sat thue hién nhiém vu SXI{D ciia Cong ty.

Trong ndm Ban gidm' dbc da cha dong d& xuét véi HPQT xem xet diéu chinh
ké hoach SXKD nim 2020 trén co s& ké hoach di dugc Pai héi dong cb dong thong
qua dé phit hop véi tinh hinh va kha nang cua don vi va da c6 nhiing chii trrong phu
hop trong cong tic quan Iy hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty.

V6i su didu hanh tich cuc, ning ddng, trach nhiém ctia Hi ddng quén tri,
Ban Giam ddc, cung chi huy cac co quan, don vi. Méc di nim 2020 Céng ty con
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cong nhén vién va nguoi lao ddng trong Céng ty da nd luc phin diu dat duoc két

qua nhu sau:

* Két qua thuc hién cac chi tiéu v& SXKD nam 2020:

Don vi tinh: Péng

. % hoan

dleu chmh
Vén diéu 16 23.099.080.000 |  23.099.080.000 100
Gid tri san xut 200.000.000.000 | 201.500.000.000 100,7
Téng doanh thu, thu nhap khic 160.794.000.000 | 161.872.790.699 100,7
Trong do
ggliﬂfu thu ban hang va cung cap 160.833.118.554
Doanh thu hoat ddng tai chinh 249.284.319
Thu nhap khac 790.387.826 |
Téng chi phi 159.193.060.000 | 160.230.762.142 100,7
Loi nhuén trude thué 1.600.940.000 1.642.028.557 102,6
Loi nhuén sau thué 1.376.808.400 1.412.144.559 102,6

Thu nhédp nép cip trén 60% tién
thu nhédp lgi nhuén lién doanh lién
két Cty Viét Tin HDP 1252

125.360.283

Trich 14p céc quy

Khéng trich qu§ theo NQ PHDCD
thardng ni€én ndm 2020




) | % hoan

z A Ké hoach dieu Thure hién nim thanh so

CHITIEU chinh nam 2020 2020 \fé’i KH
diéu chinh

Khéng chia cb tic theo NQ PHPCD

Loi nhuén con lai chia cd tirc thudng nién nim 2020

Logi nhudn con lai dé tao nguf“)n bu

dﬁp dn dong va phai tra khéc 1.376.808.400 1.286.784.276 093.5
Thu nhdp BQ lao ddng (triéu :

dong/ngum/thang) 8,05 8,05

2. Két qua giam sit hoat dong cong tac tai chinh

2.1. Bao cdo tai chinh:

Sau khi xem xét bao céo tal chinh ctia Cong ty dd duoc kidm todn boi
Cong ty TNHH kiém toan va tir vAn RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi, Ban
kiém soat co nhiing nhan xét sau:

- Ban kiém soat nhét trf véi sb liéu tai bdo céo quyét toan tai chinh nim
2020 cua Cong ty.

- Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty di dp dung cic Chuén myec ké todn Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y cé lién quan dén
viéc lap, trinh bay bao cdo tai chinh nam.

- Bdo cao tai chinh d& phéan anh trung thuc, horp ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty cling nhu két qua san xuét kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té trong ném 2020.

- Tinh hinh céc khoan tén dong tai chinh 16n tir nhidu nam truéc dé lai chua
giai quyét xong, nén chua cé béo cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2019 da
tac dong khéng nhoé dén tinh hinh SXKD nam 2020 va hoat dong ctia don vi.

- Tai thoi diém 31/12/2020 moét sb Doi, cong trudng chua thuc hién déi
chiéu cong no diy du theo quy dinh.

- Cong tac giai quyet va thu hdi céng no tdn dong tai chinh cua tap thé va
cdc cd nhan chua dat yéu cau dé ra.

2.2. Céng tac thu hodi cong ng:

2.2.1. Tlm hoi cong nothuong mycn trong x4 y]a_p va kinh deanih thuong mai

+ Tong sb phax thu: 240,073 ty ddng, da thu hdi 167,998 ty ddng, dat 70%, sb
con phai thu hdi dén thoi diém ngay 31/12/2020 1a: 72,075 ty dong (trong d6 xay
lp: 58,514 ty dong, SXVL &KDTM: 13,561 ty dong).

2.2.2.7i hu hoi cong no khé doi tr ong xdy lip va kinh doanh thurong mai :

+ Tong s6 phai thu: 47,458 ty ddng, da thu hdi 1,886 ty ddng, dat 4%, s6 con
phai thu héi dén thoi diém ngdy 31/12/2020 1a: 45,572 ty ddng (trong d6 xay lap:
37,544ty déng; SXVL &KDTM: 8,028 ty dong).

+ No kho doi da chuyén sang ton | dong tai chinh la: 10,640 ty déng.

2.2.3. Thu hoi, xiv Iy cong no ton dong tai chinh:
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- Téng s6 tén dong phai xur ly trong nam 2020 1a 174,641 ty dong (Gom:
S6 déu nam: 156,524 ty ddng; Phét sinh do tén dong cii: 18,117 ty dong).

- 86 ton dong tai chinh da thu hdi, xit Iy trong nim 2020 1a 6,408 ty ddng,
dat 3,67 %.

- §6 t0n dong tai chinh dén 31/12/2020 13 168 ,233ty dong (trong dé bao
gom khodn Cong ty dang tam xdc dinh céng ng' con phai tra khdch hang CT
Trung tam dao tao Ngdn hang néng nghiép so tién la: 5,985tp dong)

(S ton dong tai chinh trén chii yéu phat sinh tir nim 2015 tré vé trude)

Bao gom

+ L6 da xdc dinh (TCT 36) 3,819 ty ddng,

+ No phdi thu khdch hang 10,640 ty dong;

+ Phai thu thué VAT 0,077 1) dong,

+ Phdi thu tam ung 79,056 ty dong (trong dé bao gom khoan Cong ty dang
tam xdc dinh cdng no con phdi trd khdch hang CT Trung tdm dao tao Ngdn hing
néng nghiép sé tién la: 5,985ty dang)

+ Chi phi dé dang 52,197 ty déng;

+ Phdi thu trd trudc khdch hang 8,571 1y dong;

+ Tién chdm nép phat thué: 7,107 1y déng;

+ Phaz thu khdéc 6,766 ty dong.

3. Két qua kiém tra giam sat cac miit cong tac khac:

3.1. Cong tic ké hoach:

Ban gidm ddc da chi dao giao ké hoach SXKD cho céc don vi thanh vién
theo sat tinh hinh thwe té. Cdc don vi chi dong xay dung ké hoach thyuc hién cta
don vi minh, cac phong chirc nang ctia Cong ty bam sat tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD ctia cdc don vi. Cong tac lam hd so nghiém thu, thanh ton thu
hoi cong ng duge quan tAm va chi dao siu sat.

32 Cong tac ky thuat: Chi dao thuc hién nghiém tic céng tac quan ly
k¢ thuét, chét hr(mg trong hoat dong xdy dung. Dam bao cac cong trinh ban
giao cho Chu déu tu dat yeu cdu vé k§ m¥ thuat va chét luong.

3.3. Cong tac tiép thi ddu thiu

Cong tac tiép thi ddu thiu dam bao vige lam lubn duoc cip 1ty chi huy
cdc cap quan tAm lanh dao, chi dao va t& chiic thyc hién ding hudéng. Nim
2020 Cong ty da trung thau va dwoc chi dinh thiu 18 céng trinh v6i gid tri
170 ty dong tao ngudn viéc 1am cho don vi frong ndm va g01 diu cho nim
tlep theo. Cac cong trinh tham gla thi cong déu ¢6 nguodn vdn 18 rang, khong
dé4u thau va thi céng cong trinh bing moi gia.

3.4. Cong tic quin Iy thiét bi, xe may, cong cu, dung cu:

Trong nim 2020 may méc thiét bi ctia Cong ty da c6 d viéc lam phuc vu
thi cong céac coéng trinh trong don vi va cho di thué ngoai, cc thiét bi da phat
huy hiéu qua sau stra chiia.

3.5. Cong tAc An todn - V§ sinh lao ddng, phong chéng chiy né: _

Tap trung chi dao cong tic ATVSLD - PCCN & tit ca cic cOng trdng,
trang bi bao hd lao dong theo quy dinh.




3.6. Cong tac Lao dong - tién lwong:

Thudng xuyén chi dao, huéng din, kiém tra, don dbe, duy tri ché db thuc
hién lao ddng tién lurong cia cac don vi dam bao ding quy dinh, kh6ng con tinh
trang no lwong, no bao hiém. Tiép tuc ra soat, sang loc luc lwong lao dong, chi
huy cac 601 cong trudng khong co viéc, nang luc, trdch nhiém han ché phai thuc
hién sép xép lai bién ché, didu dong bd tri sép xép luc luong lao dong phu hop
v6i tinh hinh, diéu kién ctia timg don vi.

IV. SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT,
BAN GIAM POC CONG TY VA CO PONG.

Ban kiém so4t hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém, cac thanh vién déu 12
can bd nhén vién trong bd may Coéng ty. Trén co s& dugc phén cong theo déi,
kiém tra, ndm bét cac mit quan ly ctia Cong ty, cdc thanh vién trong Ban kiém
soat d4 truc tiép kiém tra, nim bt tinh hinh thuc hién nghi quyét ciia HDQT cua
céc co quan don vi dé trao.ddi v6i HPQT, Ban Gidm déc dé c6 bién phép chén
chinh kip thoi. Céc d& nghi, yéu cu ciia BKS déu duoc HPQT, Ban Giam dbc
va céc co quan lién quan ctia Céng ty cung cip kip thoi, day du.

Trong ndm 2020, BKS khoéng nhan ducc bét cir don thu, khiéu nai hay yéu
cau chét vin cia nhém hay c4 nhén c¢b dong vé cong tac chi dao, quan Iy diéu hanh
SXKD hotc tur cach, nhiém vu ciia thanh vién HPQT, Ban Gidm dbc Cong ty.

* Nam 2020 thuc hién chuic ndng nhiém vu, Ban kiém soét con gip nhiéu 7

khé khin va bit cép; d6 13 hoat dong cia Ban kiém soat con mang tinh chét
kiém nhiém, nén chua cé nhiu thoi gian tap trung phdi hop hoat ddng, nén cdng
tac kiém soét con c6 mit han ché.

) Phin thit hai . o
PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2021véi nhan dinh dich bénh Covid-19 con c6 dién bién phitc tap khé
ludng trén toan thé giéi d3 anh huong dén nén kinh té néi chung trong doé cé
nganh xay dung

Mbt s6 khé khian ciia Cong ty 386 van chua thé khic phuc nhu: Ap luc vé
cbng no, ng dong tai chinh nén thiéu vén cho SXKD. Cac ngudn lirc, trmh as
can bd, chuyen mén con thiéu va yéu; May méc phuc vu thi cong da xudng cap
Nhiing dic diém d6 s& tac dong anh hudng dén viée thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh va xdy dung don vi.

Véi két qua di dat duge va duc rat kinh nghiém trong cong tac giam sat
hoat dong SXKD, cong tic tai chinh va cdc mét hoat ddng ctia Céng ty nim
2020. Pugc sy tng ho, gitip d5, tao moi didu kién thuan loi cia HDQT, Ban
gidm ddc va cac phong chic ning Cong ty. Ban kiém so4t cé nhidu thuén loi dé
tiép can va trién khai céc mit theo ké hoach. Tuy nhién céc thanh vién trong Ban
kiém soat do phai kiém nhiém nén cong viéc khi trién khai s& con gip nhidu khé
kh#n va han ché.
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II. Ké hoach thire hién va phwwong hwéng hoat djng ciia Ban kiém so4t

nam 2021.

1. K¢ hoach thwre hién nhiém vu SXKD ciia Cong ty nam 2021.
Don vi tinh: dong

Eo £ %

CHi TIEU Thl_rczhdlzt_a‘x)l nam Ke h;?g; niam (%22(?2201) /

Von diéu 1€ 23.099.080.000 |  23.099.080.000 100
CHi TIEU Thg’czl::)ifg nim Ké h(z)'z(_i);l; nam (KE;;)OH /

TH2020)

(Gia tri san xuéat 201.500.000.000 | 200.000.000.000 99.3
Téng doanh thu 161.872.790.699 | 160.000.000.000 953,8
Tbng chi phi 160.230.762.142 | 158.400.000.000 98,8
Loi nhuén truée thué 1.642.028.557 1.600.000.000 97.4
Loi nhuén sau thué 1.412.144.559 1.280.000.000 90,6

Thu nhép nép cip trén 60% tién
thu nhap ioi nhuan iién doanh lién
két Cty Viét Tin HP 1252

I AN

125.360.233

Trich 13p cac quy Khoéng trich 1ap 192.000.000
Loi nhuén chia cd tic Khéng chia cb tic 448.000.000
Loi nhuén con lai dé tao nguén bu
dhp tdn dong tai chinl 1.286.784.276 640.000.000
| Thu nhdp BQ tr dong/ngudi/thang 8,05/ 8,03] 100

2. Phwong hwéng hoat dong ci'la Ban kiém soat:
Trén co s& Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 &3 dugc Quoc héi nude Cong

hoa x& hoi chi nghia Vigt Nam théng qua ngay 17/6/2020; Piéu 1é t6 chirc va hoat
dong Cong ty CPDT & Xay 1&p Thanh An 386; Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong va
céc Quy ché; cin cir vao chitc ning, nhiém vu, quyén han cta Ban kiém soét; ké
hoach SXKD nim 2021 ctia Céng ty. Ban kiém so4t dinh huéng hoat déng nim
2021 nhu sau:

- Tang cudng cdng tac giam sat hoat dong SXKD cic mat cong tac quén
ly, cong tac tai chinh dat biét 1a cong tac cap von thi cbéng coéng trinh d&m bao
SXKD cé hiéu qua.

- Dinh ky 6 thang va c4 nim. ThAm dinh bio céo tinh hinh SXKD, cong tac
tai chinh va dénh gia cdc mét cong tac quan ly ciia Cong ty

- Trinh thAm dinh béo céo tai chinh, bao c4o tinh hinh SXKD hang nam cua
Céng ty va bdo cao danh gia cong tac quan 1y cia HDQT, Ban giam ddc 1én Pai
hoi ddng cb dong thuong nién.

- Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kidm soét va trinh Pai hoi ddng cb
ddng théng qua;




- Gidm sét viéc chép hanh cac quy dinh ccta phap luét, Diéu 16 ctia Cong ty,
tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét cia PHPCD ciia HPQT va Ban
Giam dbc Cong ty.

- Thurc hién t6t mdi quan hé gitta HPQT, Giam dbc, cic Phong ban va Cé dong.

- Bam sat va thuc hién ding cac ndi dung Piéu 18 va c4c quy dinh cta phap lut.

- Xem xét sb sach ké toan va céc tai liéu khac ctia Céng ty, cac cong viéc quan
Iy diéu hanh hoat dong SXKD khi thiy can thiét.

- Thuc hién quyen va nghia vu khac theo quy dinh cta Luét doanh nghiép,
Diéu 18 Cong ty va Nghi quyet Dai héi ddng cb dong.

* Kinh thua Pai hoi ddng c6 dong, trong bbi canh dich bénh Covid-19 con
co clueu huéng dién bién phirc tap trén toan thé gi6i dan dén khé khin chung
ctia nén kinh té, sur canh tranh gay gt cta thi trrdng, kho khin hon dbi véi thuc
trang tai chinh cia Cong ty CPDT va XL Thanh An 386. Nhung d8i ndm 2020
véi su doan két, quyét tim ctia HDQT, Ban giam dbc va toan thé can bd, ngudi
lao dong Céng ty da timg budc vuot qua khé khén dé on dinh don vi va phat
trién SXKD. Pai hoi tin tudng vao sy nhiét huyét, ning dong, sang tao, quyeét
doan ctia HPQT va Ban Giam dbc tiép tuc 1anh dao don vi vuot qua khé khin
dé hoan thanh thang loi nhiém vu SXKD nam 2021 tgo da cho Cong ty phat
trién bén vitng trong nhiing ndm tiép theo.

Ching t6i cling rit mong HDQT, Ban giam dbe, cac co quan, don vi trong
Cong ty va cdc cb dong tao moi diéu kién thuén loi d& ching t6i hoan thanh tbt
nhiém vu ma Pai hoi ddng c¢b déng da tin twéng giao cho.

: Kinh chiic cic quy vi ¢b déng, cic ddng chi dai biéu, HDQT va Ban gidm dbc
Cong ty manh khée, hanh phtic va thanh dat. Chiic Pai hdi thanh c6ng tt dep. Chric
Céng ty 386 vuon nén tAm cao méi.

Xin tran trong cam on./.
T/M BAN KIEM SOATH

Noi nhin: Truwdéng ban 4,;&}1/

- Nhu kinh giri;
- HPQT; BKS; BGD;
- Luu BKS, P200. W/

Nguyén Hiru Pha
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CONG TY CPPT&XL THANH AN386 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI DPONG QUAN TRI Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic
86: AD../TTr-HPQT Ha Ngi, ngay LA thdng 4 nim 2021

TO TRINH -
V/v Théng qua ndi dung cic bao co, ké hoach, thu lao thanh vién I-IBQT BKS,
Luwa chon don vi kiém toan doc lap; Sira doi Piéu 1&; cic Quy ché ciia Cong ty
(Tai Dai hji dong b dong thuong nién ndm 2021)

Kinh gii: Pai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2021

Can cit:

- Ludt doanh nghzep ndm 2020 va cdc van ban hudng ddn lién quan;

- Diéu lé 16 chire va hoat dong ciia Céng ty c6 phan Pau twva Xéy Iiip Themh An 386;
- Quy ché ngi b vé quan tri Cong ty;

Hbi ddng quan trj Cong ty Cd phan Diu tu va X4y lap Thanh An 386 kinh
trinh Pai hoi dong cb dong bidu quyét thong qua nhiing noi dung sau:

1. Bso cdo sb IOIBC-CTCP ngay 08/4/2021 ciia Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh Cong ty C6 phin Pau tuva Xay Iip Thanh An 386.

2. Thong qua Bio cdo sb: 02/BC-BKS ngay 10/4/2021 ciia Ban kiém
so4t Cong ty vé hoat dong cita Ban kiém so4t.

3. Thong qua Bao cao tai chinh nim 2020 da duoc kiém todn.

Trong d6, c6 mét sb chi tidu co ban:
Don vi tinh: Triéu dong

. 1&N

iy T sy g ke
Bl wd® sy

STT CHi TIEU SO TIEN
1 | Tong tai sin - 341.007
2 | Vén chii s& hiru: 28.984
2.1 | Vén dau tw ciia chii s6 hitu 23.099
2.2 | Vén khdc ciia chii s6 hitu 872
2.3 | Quy dau t phat trién 2.899
2.4 | Loi nhudn sau thué chua phén phéi 2415
3 | Tong Doanh thu va thu nhip khéc 161.873
3.1 | Doanh thu thudn tir hoat dgng sxkd 160.833
3.2 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 249
3.3 | Thu nhdp khdc 790
4 | Tong chi phi 160.231
4.1 | Gid vén hang bdn 154.285
4.2 | Chi phi tai chinh 84
4.3 | Chi phi bdn hang 598




4.4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 4.677
4.5 | Chi phi khac 588
Téng loi nhuén ké todn trude thué 1.642
Lgi nhuin sau thué thu nhiap DN: 1.412

4. Thong qua két qua hoat ddong kinh doanh niam 2020, ké hoach phén
phoi lgi nhuéin nam 2020 véi cic ndi dung chii yéu sau day ‘
DVT: Triéu dong

e Kéhoach diéu | . .. | % hoin thinh
CHI TIEU chinh nim 24 3 so véi KH
2020 il didu chinh
Vén diéu 1& 23.099 23.099 100
Gié tri san xuiit 200.000 201.500 100,8
Tong doanh thu 160.794 161.873 100,7
Tbng chi phi 159.194 160.231 100,7
Trong do:
Thu nan CP thirong hign TCT Thanh An 757 749 98,9
Loi nhuén trude thué 1.600 1.642 102,6
Logi nhuan sau thué 1.376 1.412 102,6
Thu nhap ndp cap trén 60% tién thu
nhép loi nhuan lién doanh lién két Cty 125
Viét Tin HP 1252 va phai tré khac

Trich lép cdc quy

Lgi nhuén con lai chia co tlc

Khong trich quy theo Quyét nghi ctia HDCPD nim 2020

E)c_:li ;g;;fm con lai dé tao ngudn bu dap 1376 1287 93.5
Thu nhap BQ lao dong/ngudi/thing 8,05 8,05 100

Téng loi nhuin sau thué 1.412
- Thu nhép ndp cép trén 60% tién thu nhap loi nhuin s

lién doanh lién két Cty Viét Tin HP 1252

- Quy Déu tu phat trién

- Quy khen thuéng, phic loi

Khéng trich quy theo quyét
nghi ctia HPCP TN ndm 2020

- Loi nhuén con lai d tao ngudn bir dép tén dong tai chinh

1.287

5. Théng qua ké hoach sin xufit kinh doanh nim 2021, phin phoi loi
nhuan nidm 2021 v&i cac chi ti€u chil yéu sau:




DVT: T rz"éu déng

CHI TIEU

Thuc hién

Ké hoach

% (KH2021/

nam 2020 niam 2021 TH2020)
Vén diéu 18 23.099 23.099 100
Gié trj san xuét 201.500 200.000 99,3
Téng doanh thu 161.873 160.000 08,8
Tdng chi phi 160.231 158.400 98,9
Trong do:
Thu ndp CP thuong hiéu TCT Thanh An 749 709 94,7
Loi nhuan trude thué 1.642 1.600 97,4
Loi nhuan sau thué 1.412 1.280 90,6
Thu nhép ndp cip trén 60% tién thu nhép
loi nhudn lién doanh lién két Cty Viét Tin 125
HD 1252 va phai tra khac
Trich lap céc quy 192
Loi nhuén con lai chia ch tﬂ'c 448
e e
Thu nhz_tp BQ lao dong/ngudi/thdng 8,05 8,05 100
Thu hbi cong ng 169.944 224.874 132,3
Trong do:
Thu hoi cong no thuong xuyén 85%: 210.864
Tong lgi nhuin sau thué phin b 1.280

- Loi nhuén con lai sau khi tra thu lao HDQT, BKS 1.280

- Quy khen thucmg, Quy phiic lgi (15%LNST) 192
- Loi nhuén chia co tic (35%LNST) 448
- Loi nhudn con lai @ tao ngudn b dip tén dong va tra khac 640

6. Thong qua thii lac Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nim 2020

va ké hoach chi tra thu lao HPQT va BKS nim 2021.

6.1. Thi lao H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat ndm 2020

- Thit lao thanh vién Hoi dong quan tri:
- Thu lao thanh vién Ban kiém soat:

21.830.400 dong.

8.515.200 ddng.
6.2. K& hoach chi tr4 thu lao Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soét nam 2021

L s

TT Chi tiéu Thu lao (dong/ngu oi/thang)
I | Hoi dong quan tri 5 thanh vién
1 | Chi tich HBDQT 455.000
Thanh vién HPQT (4 thanh vién) 409.000
II | Ban kiém so#t 2 thanh vién
1 | Thanh vién BKS 409.000




- Thi lao ctia HDQT, BKS s& duoc chi tra bing 80% vio céc ky tra luong
hang théng ctia nim va s con lai duoc quyét to4n theo két qua hoan thanh ké
hoach SXKD n&m ctia Cong ty. Thuc hién tir thang 5/2021.

7. Thong qua viée Gy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon don vi
kiém toan béo cio tai chinh nim 2021.

8. Thong qua sira dbi Piéu 1 t6 chirc va hoat dong Cong ty. Didu 18
gbém 16 Chuong 76 Diéu.

9. Phé (luyet :

- Quy ché ndi bd quan tri Cong ty, Quy ché gom 15 Chuong; 77 Piéu.
- Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quén trj gdbm 07 Chuong; 23 Diéu.
- Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soét gdm 07 Chuong; 22 Diéu.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Trén trong -

Noi nhin: T/M HOI DONG QUAN TRI
- DHBCD;
- HDQT, BKS, BGD;

- Luu:VT, TCHC. Ngl5.
wu g S
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« CONG TY CPPT & XL THANH AN 386 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

g /f 4 Be-cTep Ha Néi, ngaXethdng 4 nam 2021

~_BAOCAO
Tém tit ndi dung sira dbi, b sung Diéu 18 va cac Quy ché ciia Cong ty
(Trinh tai DHPCP thwong nién ndm 2021)
Kinh thua: - ‘ “
- Cac dong chi dai biéu khach quy;
- Toan thé Pai hoi.
Thay mit HDQT, t6i xin trinh bay bdo cdo tém tit ndi dung sir d6i, bo sung
Diéu 1é va cac Quy ché cua Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2021 quyét dinh nhu sau:

I. Ve ngi dung stra doi, bo sung Dieu 1€ Cong ty

Pé kip thoi cép nhét cic ndi dung dam bao phit hop véi quy dinh cta
phap luat hién hanh, HPQT Céng ty d4 ra soat sira d6i, bd sung Piéu 1é cong ty
trén co sé Piéu 18 t6 chic va hoat déng ciia Cong ty duoc PHPCP théng qua
nam 2018, nay tham chiéu stra ddi b6 sung theo céc cin ctr Luat Ching khoan
ngay 26 thang 11 nam 2019; Cén ctr Luat Doanh nghi€p ngay 17 thang 6 nam
2020; Can cit Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cua
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sb didu ctia Luat Ching khoan; Cén cir
Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 cta B truong Bo
Tai chinh huéng dn mét sé didu vé quan tri ¢dng ty 4p dung dbi véi cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctiia Chinh
phil quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ctia Luat Chiing khoan.

- Piéu 1¢ nim 2018 bao gdm 16 chuong 72 diéu dugc PHPCD thong qua
ngay 14/4/2018

- Ban didu 18 stra d6i 14n nay gdm 16 chuong 76 diéu, ting 04 didu so véi
diéu 18 cii; bai bd mot sb nodi dung khong con phit hop véi quy dinh ciia phap
luat hién hanh va bd sung nhiing néi dung phap ludt quy dinh, stra déi mét sé
thuat ngti, cum tir cho phu hop voi quy dinh cuia luat, sép xép bd cuc lai mot sb
didu vé cach danh s thir tu dé thuan tién 18 tra ciu va phﬁ hop vé1 thong tu 116
vé Piéu 16 mau. i

(Ban thuyét minh chi tiét da giri dén cdc cé déng va Cong bé trén trang
théng tin dién tw ciia Céng ty kém theo gidy moi hop dé cdc c6 déng nghiém ciru
cho ¥ kién) xin phép khong doc lai tai dai hoi nay. Dé nghi cic ¢b déng nghiém
ctru thao ludn va quyét dinh thong qua theo chuong trinh cua Dai hoi.




(]

IL V& sira dbi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong ciia HPQT, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty

Cén ctr Luét Ching khoan nam 2019, Luit Doanh nghiép nam 2020; va
cdc Nghi dinh, Théng tu hudéng dan thi hanh luat lién quan. HPQT, Ban kiém
soat Cong ty da ra sodt stra ddi, bd sung cac quy ché theo quy dinh cia phap luat
va td chirc 14y ¥ kién céc co quan don vi, thanh vién HPQT, Thanh vién Ban
kiém soét, hoan chinh du thao béo cao HDQT xem xét thong qua tai hgi nghi
ngay 07/4/2021 va giao Ban t6 chitc PHPCP hoan thién trlnh dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2021 phé duyét theo quy dinh ctia phép luit, bao gom cac
quy ché:

1. Quy ché néi b vé& quén tri Céng ty nim 2018 gbém 15 chwong 77 didu
duge BPHDCD théng qua ngay 14/4/2018,

Quy ché stra d6i 1an nay nay bao gbém 15 Chuong 77 Piéu, gift nguyén
céc chuong didu, stra d6i mot s thuat ngff, cum tir cho pht hop véi quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 16 cong ty. (Ban thuyét minh chi tiét da guri den co dong
va ddng trén trang théng tin dién tir ciia Céng ty kém theo gdy moi hop
DHDCD) de dam bao thoi gian, xin dai hi cho phép khong doc lai tai dai hoi.

2. V& Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché hoat dong cta Ban kidm
soat Cong ty.

HPQT, Ban kiém so4t Cong ty da soan thio cic quy ché trén co s tinh
hinh hoat dong ctia HPQT va BKS va cac quy dinh ctia phép luit hién hanh, cac
Nghi dinh, théng tu huéng ddn thuc hién luat lién quan, ban sat quy ché mau
ban hanh kém theo Théng tu sb 116/ TT - BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia
Bo tru’ong Bo Tai chinh. D3 lay y kién cta cac thanh vién HDQT, BKS hoan
thién va bdo cao HDQT, BKS xem xét thong qua ngay 07/4/2021 va giao ban td
chirc PHPCP hoan thién trinh dai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2021 phé
duyét theo quy dinh ctia phdp luét, bao gom cac quy ché:

Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty gdm 07 chuong 23 diéu.

Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét Céng ty gdm 07 chuong 22 didu

D& nghi cac cb dong nghiém ctru thao luén va quyét dinh phé duyét theo
chuong trinh cia Pai hdi..

Hbi ddng quéan tri Céng ty bdo céo trinh Pai hdi dong cb dong thuong
nién nam 2021 thong qua.

Kinh chic ciac Quy Pai biéu khach quy ciing toan thé Quy cb dong 16
chiic stre khoe, hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- HPQT, BKS, BGD:
- Luu: VT, TCHC; A200, a2
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